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Strategisk plan for Humanistiska och teologiska fakulteterna

Humanistiska och teologiska fakulteterna spelar en viktig
roll internationellt, nationellt och regionalt, bade i egen ratt
och som en del av Lunds universitet. Det humanistiska och
teologiska kunnandet, och de perspektiv och forhallningssatt
som det ger upphov till, & nédvandiga for att universitetet
ska kunna uppna sina mal, och de utgor en forutsattning for
att det ska fungera som fullskaligt universitet. Fullskaligheten
ar Lunds universitets stora styrka. Den geografiska narheten
mellan fakulteter och institutioner underlattar samarbeten och
utbyten av idéer.

HT-fakulteternas strategiska plan &r en fakultetsbaserad kom-
plettering till och férdjupning av Lunds universitets strategiska
plan. Med den strategiska planen som grund formulerar fakul-
teterna i sin arsvisa verksamhetsplanering konkreta atgarder.
En ytterligare konkretionsgrad finns i handlingsplaner och
andra styrdokument.

MAL

HT-fakulteternas mal ar att utveckla och férmedla kunskap om
manniskans levnadsvillkor i det forflutna och i samtiden. Denna
kunskapsutveckling ska ske i samspel med ledande nationella
och internationella forskningsmiljéer och pa basis av omsorgs-

fullt forvaltad lardom. Dess landvinningar ska férmedlas
e inom ramen for konkurrenskraftiga och eftertraktade ut-
bildningar som ger Lunds HT-studenter en stark stéllning
pa arbetsmarknaden;
e genom inomvetenskaplig kommunikation;
e genom HT-anstalldas synlighet i samhéllsdebatten och
andra offentliga sammanhang.

STRATEGIER

I'anslutning till de fyra strategier som lyfts fram i universitetets ge-
mensamma strategiska plan, varav kvalitetsutveckling ar den vikti-
gaste och 6verordnad de ¢vriga, betonar HT-fakulteterna féljande.

Gransoverskridande samverkan inom och utom
universitetet

De utmaningar det moderna samhallet star infor ar komplexa
och genomgripande. De géller i grund och botten manniskans
existentiella villkor. Frdgorna om vem manniskan &r och hur hon
fungerar och kommunicerar, hur hon med olika férutsattningar
tanker, handlar, skapar och organiserar sin vérld ar nédvandiga
att forhalla sig till for att forsta varlden. Sadana fragor artiku-
leras i religisa och idéburna traditioner. De uttrycks i historia
och nutid och i olika kulturella sammanhang. Politik, ekonomi,



teknik och andra dimensioner av samhallslivet kan aldrig fri-
kopplas fran denna kulturella kontext. | en alltmer internationell
samverkan spelar spraken en avgérande roll.

HT-fakulteterna har en lang tradition av gransoéverskridande
samverkan, och traditionen fors oavbrutet vidare vad galler
bade utbildning, forskning och tredje uppgiften. Exempel pa
pagaende sadan samverkan ar
e dmnessamverkan over institutions- och fakultetsgranser
inom Lunds Universitet;
e nationell akademisk samverkan avseende kursgivning och
forskarskolor av olika slag;
e Plattform Humaniora inom det tidigare Oresundsuniver-
sitetet;
e samarbetsavtal med Region Skane;
e samarbete med det lokala naringslivet;
e samarbete med férvaltning/skola;
e samarbete med organisationer, inklusive foreldsningsverk-
samhet.

HT-fakulteterna ska fortsatt samverka med saval akademiska
som andra aktorer. Tillkomsten av LUX kommer att starka for-
utsattningarna for detta.

Internationalisering
Internationalisering kan definieras som det granslosa flodet av
idéer, tankar och mdnniskor.
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HT-fakulteternas studieobjekt &r i sig sjalva internationella och
ofta kontrastivt behandlade, dvs. jamforda med bade svenska
och utldndska forhallanden. De internationella perspektiven
behdver dock starkas bade principiellt och i praxis. Den bredd
i kultur- och sprakstudier som finns vid HT-fakulteterna ger
universitetet bra instrument att uppfylla dessa mal.

HT-fakulteterna prioriterar féljande insatser:

e kommunikation av forskningsresultat internationellt (och
nationellt);

e internationell publicering och spridning av publikationer;

e formedling av kunskaper om Sverige utomlands;

e valkomnande av utlandska kolleger och studenter;

e underldttande av larares internationella tjanstgoring;

e underlattande av utbildning och praktik utomlands;

e underlattande av ekvivalering av utlandsstudier;

e stod till upprattandet av internationella natverk;

o stod for utlandserfarenheter for teknisk-administrativ
personal;

e framjande av goda sprakkunskaper hos studenter och
anstallda;

e synliggorande av studenternas och ldrares erfarenheter
av utlandsvistelser;

e synliggdrande av de ekonomiska och sociala kostnaderna
for internationalisering.
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Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutveckling har en sarstélining bland strategierna och
paverkar alla 6vriga strategier. HT-fakulteterna har redan ett val
fungerande utvecklingsarbete inom nedanstaende omraden.
HT-fakulteterna vill fortsatt prioritera och starka dessa:

fakulteternas forskningsdatabas;
forskningsredovisningen;

former for effektivare publicering av forskningskommuni-
kation, framférallt i tidskrifter;

rattssakerhet vid antagning av doktorander;

allménna och individuella studieplaner for utbildning pa
forskarniva;

e ovriga styrdokument for utbildningen pa forskarniva;
e kursvarderingar och uppféljningen av dessa;

e professionell rekrytering;

e hdg niva pa PM och andra dokument.

HT-fakulteterna ska initiera ett utvecklingsarbete inom féljande
omraden:

e riktlinjer for betygskriterier f6r examensarbeten;

e riktlinjer for medbedémning av examensarbeten;

e rekommenderade studiegangar (motsv.);

e utveckling av den hogskolepedagogiska utbildningen;

e tydliggdrande av mojligheterna och férslag till kompe-

tensutveckling.




Ledarskap, lararskap och medarbetarskap

Det viktigaste ledordet under denna rubrik &r professionalitet.
Ratt personer ska gora ratt saker pa ratt satt, vilket staller sar-
skilda krav pa rekryteringen och utvecklingen av personal lik-
som pa bemanningen av ledningsuppdrag. En forutsattning for
att arbeta framgangsrikt &r god kdnnedom om organisationen
som helhet. Den administrativa personalen ska kanna val till
och ha en god insikt i universitetets verksamheter. Larare och
forskare ska vara val insatta i administrativa och organisatoriska
system. Humanistiska och teologiska fakulteterna ska vara en
stimulerande och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare.

HT-fakulteternas larare kombinerar nastan undantagslost un-
dervisning och forskning i sina anstallningar. Detta &r positivt
med de férutsattningarna det ger for att forskning och utbild-
ning ska kunna influera och stimulera varandra. Utbildningen
blir forskningsanknuten och forskningen utbildningsanknuten.
Vetenskapliga problem formuleras i undervisningslokalen med
studenterna som medverkande. Arbetsgemenskapen med stu-
denterna i verksamheten och dess beslutande organ é&r sjalvklar
och av stor strategisk betydelse for fakulteterna.

HT-fakulteterna ska praglas av
e ett samtalsklimat dar idéer och kritik kan ventileras utan
prestige och nya former och teorier prévas inom saval
undervisning och forskning som organisation och admi-
nistration;
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e en fortroendefull narhet mellan besluts- och kompetens-
nivaer;

e vaksamhet mot och tidig uppmarksamhet pa ansatser till
mobbning och annan krankande behandling, inklusive
krankande sarbehandling;

e insatser for att motverka ohélsa;

e kompetensutveckling fér all personal utifran den enskildes
behov och arbetsuppgifter;

e tydliggérande av kompetensen hos personer med exa-
mina fran HT-fakulteterna.

UTVECKLINGSOMRADEN

HT-fakulteterna preciserar foljande atgarder inom de fyra ut-
vecklingsomraden som identifieras i universitetets strategiska
plan.

Attraktiva larandemiljéer

HT-fakulteterna har genom inrattandet av IT-enheten och HT-
biblioteken fatt forutsattningar for en adekvat IT-hantering och
en professionell biblioteksservice. Dartill kommer att den fy-
siska narheten mellan @mnen och mellan larare och studenter,
och tillgdngen till studieplatser i och utanfér biblioteket, har
skapat en stimulerande larandemiljé. Samma principer ligger
bakom tillkomsten av LUX.
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HT-fakulteterna ska
o fortsatt arbeta med att utveckla samarbetet mellan sina
olika verksamheter;
o ytterligare forbattra forutsattningarna for att géra SOL
och LUX till en stimulerande studiemiljo.

Starka miljéer for forskning och innovation
HT-fakulteterna omfattar ett flertal starka forskningsmiljcer,
dar framstdende forskare i samarbete med nationellt och
internationellt ledande kolleger skapar vetenskapliga arbets-
gemenskaper. Har stimuleras HT-anstallda och studerande att
bidra till kunskapsutvecklingen pa olika nivaer och inom ramen
for institutionsoverskridande forskarkonstellationer.

HT-fakulteterna ska arbeta for att
e Oka fakulteternas tilldelning av externa medel,
o forbattra forskarnas mojligheter att vinna sadan finan-
siering.

Infrastruktur

Tidigare fakultetsledningar har pa ett systematiskt satt arbetat
for att starka fakulteternas infrastruktur. Fakulteterna har fram-
gangsrika och valskotta infrastrukturenheter val integrerade i
verksamheten. Sedan tidigare har Humanistlaboratoriet, HT-
biblioteken och IT-enheten funnits som fakultetsgemensamma
resurser, och sedan 2012 galler det ocksa Folklivsarkivet med
Skanes musiksamlingar. Detta arbete ska fullfoljas for att ytter-

ligare stotta utbildning och forskning och 6ka tillgangligheten
for det omgivande samhéllet.

HT-fakulteterna ska

e stdrka infrastrukturenheterna medverkan i publicerings-
verksamheten;

e verka for att universitetets infrastruktursatsningar kom-
mer fakulteterna till del;

e havda HT-fakulteternas perspektiv i Lunds universitets
biblioteksutveckling;

e starka HT-perspektiven inom Lunds universitets IT-verk-
samhet;

e uppratthalla och utveckla Humanistlaboratoriets unika
funktion;

e strava efter att ytterligare professionalisera, samla och
tillgdngliggora fakulteternas arkivfunktioner.

Synlighet och tydlighet

HT-fakulteternas synlighet behover starkas bade inom och
utom universitetet. Inom universitetet behover den roll HT-
fakulteterna spelar for Lunds universitet som helhet tydliggoras.
Ett medel for att gora detta ar en enhetlig och lattnavigerad
hemsida. Utom universitetet kravs battre insikt om HT-veten-
skapernas formaga att bidra till kommunikation, férstaelse och
problemldsning. Det ar viktigt att synliggéra och tydliggora
fakulteternas utbildningar och studenternas kompetenser. Det
galler saval for arbetsgivare och det 6vriga samhallet som for



studenterna sjalva. Det galler ocksa for de larare som moter
studenterna i undervisningssituationen och som ska férmedla
utbildningens betydelse.

HT-fakulteternas kunskap ska synliggéras genom
e malmedveten spridning av forskningsresultat som beror
manniskans villkor;
¢ information, dialog och offentliga seminarier;
e aterforande och nyttiggérande av erfarenheter fran ar-
betslivet pa grundutbildnings-, forskarutbildnings- och
forskningsniva.
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VERKSAMHETSNAMNDERNAS ANSVARSOMRADEN
Som komplement till dessa gemensamma strategier ansvarar
verksamhetsnamnderna for sina tillampningsomraden med
sarskilda handlingsplaner.

Grundutbildning

HT-fakulteterna bedriver grundutbildning av fundamental be-
tydelse for samhallet i vid bemarkelse. Utbildningen fungerar
dels som foérberedelse for humanistiskt och teologiskt inriktad
yrkesverksamhet, dels som breddning av andra utbildningars
kompetensprofiler, dels som kompletterings-, fort- och vidare-
utbildning, bade inom yrkesverksamhet och av mer allman art.
Fakulteterna ska bedriva kvalitetsutveckling pd manga omraden
sasom rekryteringen av studenter, studiemiljéerna, lararnas
kompetens och arbetstillfredsstallelse, effektiv administration.
Ett viktigt mal ar att minska studiemisslyckandena.

Under de kommande tre aren ska fokus sarskilt ldaggas pa
e okad kontakttid mellan ldrare och studenter;
o forbattrad aterkoppling pa examination;,
e Okad kvalitet pa uppsatskurser genom tydliga riktlinjer
och betygskriterier liksom forbattrad handledning.

Grundutbildningsndmnden ska vidare
e genomtankt arbeta med rekryteringen av studenter, sar-
skilt den s.k. breddade rekryteringen;
e forbattra genomstromningen bl.a. genom att se dver in-

troduktionsverksamheten och stotta karen i dess arbete
med novischmottagningar och arbetsmarknadsdag;
fortsatta arbetet med Oversynen av basutbudet;
astadkomma en bra fordelning mellan program och kur-
ser;

arbeta med rekommenderade studiegangar och andra
satt att satta samman utbildning upp till kandidatnivan;
skapa goda och pedagogiskt stimulerande studiemiljcer;
starka grundutbildningens forskningsanknytning;
stimulera pedagogisk utveckling;

stimulera pedagogiskt erfarenhetsutbyte mellan dmnen
och institutioner;

bidra till ett mer sammanhangande arbete med interna-
tionalisering av utbildningen;

systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling av utbild-
ningen inklusive valideringsarbete och kursvarderingar.
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Forskarutbildning

Syftet med forskarutbildningen vid humanistiska och teologiska
fakulteterna vid Lunds universitet ar att utbilda personer med
hog vetenskaplig och kommunikativ kompetens som kan vara
verksamma saval inom universitetssystemet som i det 6vriga
samhallet, bade nationellt och internationellt. Personer med
doktorsexamen fran humanistiska och teologiska fakulteterna
ska vara nationellt och internationellt konkurrenskraftiga vad
galler publicering, projektansékningar och tjanster. Utbildning-
en ska innehalla tillracklig @mnesmassig bredd och djup samt
tillracklig pedagogisk traning for att garantera att doktorerna
kan verka som ldrare inom hoégskolan.

Den humanistiska och teologiska forskarutbildningen ger
en specialiserad férdjupning av dmneskunskaperna liksom
generella kompetenser avseende att identifiera och bearbeta
problem, analysera stoff och redovisa material och slutsatser.

Doktoranderna har en mellanstallning pa institutionerna som
bade studenter och anstallda, bade kolleger och adepter. Detta
ar en situation som paverkar deras arbetsmiljo och som alla
inblandade parter maste ta hansyn till.

Forskarutbildningsnamnden ska verka for
e en god seminariemiljé som planeras utifran doktorander-
nas behov, inklusive var i utbildningen de befinner sig;
e en breddning av doktorandernas kontaktytor genom
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amnesovergripande seminarier, utbyten, samarbeten och
mobilitet;

e att doktoranderna tranas i att presentera sin forskning
inom och utanfor universitetet, ocksd i internationella
miljoer;

e att doktoranderna tranas i fardigheter som efterfragas
utanfér akademin (‘transferable skills’);

e att doktoranderna far mojlighet att genomga hogskole-
pedagogisk utbildning;

e att doktoranderna far erfarenhet av undervisning men
med doktorandernas forskarutbildning i fokus: tid, om-
fattning och innehall;

e att doktorsexamen ska tillerkdnnas sitt fulla meritvéarde
aven utanfor universitetet;

e att dversynen av amnesutbudet i forskarutbildningen gors
med hansyn till utvecklingen inom olika forskningsom-
raden.




Forskning

HT-fakulteterna slar vakt om den fria grundforskningen, dels
utifran en Gvertygelse om att nyfikenhetsdriven forskning ge-
nererar vardefulla resultat av stor langsiktig betydelse, dels av
praktiskt-pragmatiska skal. HT-forskarna ar med fa undantag
ocksa undervisare och har rekryterats delvis utifran utbild-
ningens behov. Detta innebar ett standigt infléde av nya ve-
tenskapliga intresseomraden, samtidigt som aldre inriktningar
forsvinner efterhand. Resultatet &r en dynamisk verksamhet
med skiftande innehdll och metoder.

Den forskning som bedrivs vid HT-fakulteterna ska halla hog
kvalitet. Den ska hora till det basta som astadkoms i Sverige,
och den ska vara internationellt kand och respekterad. Fakulte-
terna har utmaérkta infrastrukturenheter, och samarbetet mellan
dessa och de aktiva forskarna ar avgérande for framgangsrik
forskning. En vasentlig uppgift ar ocksa att 6ka forskningens
synlighet nationellt och internationellt.

For HT-fakulteterna géller det att forsoka stodja de forskande
ldrarna i deras anstrangningar att gora basta mojliga bruk av
de mojligheter till vetenskapligt arbete som de forfogar ver
inom ramen for sin anstallning. Ett Gverordnat mal &r obruten
tid for forskningsandamal.

Forskningsnamnden ska
e verka for att institutioner och fakulteter kan mojliggora
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for forskarna att utforma sin tjanstgoéring sa att undervis-
ning, ledningsuppdrag och administrativa uppdrag later
sig kombineras med vetenskaplig verksamhet;

stodja de forskande lararna i konkurrensen om externa
resurser;

féresla mindre belopp ('seed money’) for institutions- och
fakultetséverskridande samverkansprojekt som befinner
sig i ett initialt skede;

ldmna underlag for fakultetsfinansierade forskningsmeri-
teringsanstallningar med granséverskridande inriktningar;
underlatta for presumtiva samarbetspartner att etablera
kontakter med hjélp av valskotta elektroniska informa-
tionskanaler och fysiska motesplatser;

fullfolja arbetet med ett enhetligt och Gverskadligt sys-
tem for publicering, marknadsféring och forséljning av
bocker som produceras inom fakulteterna, sarskilt inom
skriftserierna;

anordna workshoppar kring artikelpublicering i ansedda
internationella tidskrifter, seminarier om forskningens
genomslag ('impact’) och stod for sprakgranskning av
artiklar pa engelska och andra varldssprak;

organisera regelbundna uppfdljningar och utvarderingar
av fakulteternas forskning.
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