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Forord

Hosten 2017 vacktes, eller dteruppvéicktes, den breda allmdnhetens med-
vetande om fragor som ror jamstalldhet, likabehandling och sexuella
trakasserier genom uppropet #metoo. Pa utbildningsinstitutioner, som av
naturen har olika former av individuella beroenden och en inte rakt ige-
nom transparent verksamhet, kan det finnas risk for trakasserier. Det kravs
darfor kunskap om mekanismerna sdvil som metoderna for att motarbeta
dessa eftersom ingen student eller anstélld pa ett svenskt laroséte ska behova
utsattas for diskriminering eller trakasserier.

Det uppdrag som Universitets- och hogskoleradet (UHR) fick av regeringen;
attsamlat synliggoraldrosatenas arbete for att forebygga sexuella trakasse-
rier,samtarbetet nar de fatt kinnedom om misstankta sexuella trakasserier
och att presentera goda exempel pa detsamma, ar darfor sarskilt angelaget
for att 6ka och sprida kunskapen om de bakomliggande mekanismerna och
fungerande sitt att arbeta mot forekomsten av sexuella trakasserier.

UHR stodjer hogskolornas arbete for att 6ka mangfalden, skapa lika rat-
tigheter och mojligheter inom hogre utbildning och for attarbeta mot diskrim-
inering utifran alla diskrimineringsgrunder. Att forebygga och hantera sex-
uella trakasserier ar en viktig och svar uppgift for svenska laroséaten och har
har UHR mojligheter att bidra och fungera som stod utifran kunskapen fran
den nu avslutade utredningen.

Karin Roding,
Generaldirektor, UHR



Sammanfattning

Paregeringens uppdraghar Universitets- och hdgskoleradet (UHR) undersokt
universitets och hogskolors arbete med att forebygga sexuella trakasserier
samt deras arbete nar de fatt kinnedom om misstankta sexuella trakas-
serier. UHR har kompletterat larosdtenas beskrivningar av det egna arbe-
tet med enkiter fran studentkarer och fackliga organisationer, workshops,
hearings, och en intervjustudie med kvinnor som blivit utsatta for sexuella
trakasserier i hogskolan. Analysen har gjorts utifran lagstiftning, forskning
och relevanta rapporter.

Vittnesmalen fran kvinnliga akademiker som samlats under #akademiup-
propethar synliggjort att sexuella trakasserier ar ett allvarligt problem som
hogskolesektorn dnnu inte har 16st. Akademin kdnnetecknas av flera aspek-
ter som enligt forskning skapar forutsattningar for att sexuella trakasserier
intraffar och tilldts fortsatta, bland annat utpréglad statushierarki, osikra
anstallningsvillkor, olika makt- och beroendeférhéallanden och obalans mel-
lan den formella och informella makten. I UHR:s undersékning framkommer
att larosdtena upplever att den storsta utmaningen i arbetet mot sexuella
trakasserier ar den akademiska strukturen och kulturen.

Undersokningen visar ocksa att larosatenas forebyggande arbete huvud-
sakligen ar en juridisk process som riktas till utsatta eller potentiellt utsatta
individer. Foljaktligen utgar de forebyggande atgiarder som beskrivs fran
uppfattningen att sexuella trakasserier ar ett avgransat, situationsbaserat
individproblem. Férebyggande atgarder som tar sig an akademisk kultur
och struktur saknas.

For fleralarosaten har vittnesmalen i #akademiuppropet fungerat som en
ogondppnare och lett till att fragan om sexuella trakasserier har fatt 6kad
aktualitet. Ett flertal av larositenas insatser startades efter #metoo, och en
del avdem befinner sig fortfarande pa planeringsstadiet. Det innebar att det
saknas goda exempel pd heltdckande losningar nar det galler larosatenas
arbete mot sexuella trakasserier. Med detta forbehall har UHR valt ut nagra
exempel pé larosaten som har paborjat ett arbete i storre skala, bestdende
av flera komponenter.

[ sin roll som arbetsgivare och utbildningsanordnare har larosaten ans-
var gentemot anstdllda, doktorander och studenter for att arbeta forebyg-
gande mot sexuella trakasserier och agera for att stoppa dem om de dnda
skulle uppsta. UHR:s undersokning visar att det ar vanligast att férebyg-
gande insatser riktar sig till anstallda. Trots att doktorander ar en sarskilt
utsatt grupp inom hogskolan ar det endast ett fatal larosaten som lyfter fram
insatser specifiktriktade till doktorander. Insatser riktade till studenter sker
framfor allt vid mottagandet av nya studenter och fa insatser avser studenter
som dr inne i utbildningen. Det dr vanligt att insatser riktade till studenter
sker i samarbete med studentkarer och larosatena forlitar sig i mangt och
mycket pa studentkarernaidetta arbete. Samtidigt lyfter studentkdrerna en



rad faktorer, bland annat resursbrist i form av pengar och tid, som innebar
attde svarligen kan ta ansvar for arbetet mot sexuella trakasserier avseende
studenter. I detta arbete ar studentkdrerna beroende av larosétenas stod.

Som lagstiftningen ar utformad &r larosatena skyldiga att samverka med
representanter for arbetstagare och studenteriarbetet mot sexuella trakas-
serier. Det dr larosatet som ansvarar for att samverkan sker. I UHR:s under-
sokning framkommer att flera av de fackliga organisationerna som besvarat
enkatfragorna anser att de saknar insyn i larosédtenas arbete. Studentkarer
visade sig vara mer involverade an fackliga organisationer men brister upp-
ges ocksa av dem. Bade studentkarer och fackliga organisationer har gett
forslag pa hur larosédtenas arbete mot sexuella trakasserier kan forbattras.

Den overvagande delen av larosdtena hanvisar till sina styrdokument,
riktlinjer, handlingsplaner etc. enligt vilka det férebyggande arbetet mot
sexuella trakasserier bedrivs. Men enligt forskning tycks inte en policypro-
cess i sig paverka underrapportering, minska prevalens eller leda till fler
formella anmélningar 4&ven om medvetenheten dkar. For att policy ska fylla
en funktion behover arbetetbottnailevda erfarenheter av utsatthet, placera
sexuella trakasserier i ett sammanhang och kombineras med kunskaper,
mandat, resurser och aktivitet hos handlaggare, i samklang med kontinuer-
liga utbildnings- och kommunikationsinitiativ.

UHR:s undersékning visar att utbildningsinsatser ar en vanlig atgard for
att forebygga sexuella trakasserier. Samtidigt pekar forskning pa att 6kad
kunskap i sig inte innebér ett férdndrat beteende och minskad férekomst
av sexuella trakasserier, varfor isolerade utbildningsinsatser sannolikt inte
kommer att leda till en hallbar utveckling av arbetet mot sexuella trakas-
serier. Vid planering, utformning av och innehall i valda utbildningsinitiativ
bor darfor organisationsspecifika forutsattningar for att forebygga sexuella
trakasserier beaktas.

Flera larosaten lyfter fram insatser avseende breda personalgrupper och
studenter, bland annat informations- och utbildningsinsatser och arbete med
vardegrunden. Ett sddant forhallningssatt har stod i forskning som visar pa
vikten av attinkludera sd kallade bystandersialla delar av det forebyggande
arbetet. Systematisk utbildning av bystanders vid ett larosate har potential,
ilinje med resultat fran stora effektstudier, att minska forekomsten av sexu-
ella trakasserier med upp till 30 procent.

De flesta larosiatena har byggt upp stodstrukturer som avser bade de som
anmaler upplevda sexuella trakasserier och de som anmalts. De anger ocksa
attde arbetar pa olika satt for att sikerstélla att personer som anmaler sexu-
ella trakasserier inte drabbas av repressalier. Trots detta beskriver student-
karer, fackliga organisationer och ldrositena sjilva att radsla for repressa-
lier fortfarande ar ett allvarligt problem, vilket far stdd i forskningen. Enligt
forskning ar valfungerande drendehantering och stodstrukturer grundlag-
gande for att utsatta individer ska kunna fa den hjalp de behéver, men det
saknas fortfarande forskningsbaserade utvarderingar av konkreta rutiner
for att hantera anmalningar vid universitet och hogskolor.



Summary

The Swedish government has tasked the Swedish Council for Higher Edu-
cation (UHR) with investigating work conducted by higher education insti-
tutions to prevent sexual harassment, as well as their actions when they
are made aware of suspected sexual harassment. UHR has supplemented
the higher education institutions’ descriptions of their work with question-
naires to students’ unions and trade unions, workshops, hearings, and an
interview study with women who have been sexually harassed in higher
education. Analysis has been conducted using legislation, research and rel-
evant reports as a basis.

The testimonies from female academics that were gathered under #akade-
miuppropet (University Call to Action) have actualised how sexual harass-
mentis a serious and as yet unsolved problem in the higher education sector.
Research has shown that academia has various distinctive characteristics
that create the right conditions for sexual harassment to occur and to be
allowed to continue, including a marked status hierarchy, insecure employ-
ment, a variety of power relationships and dependencies and an imbalance
between formal and informal power. UHR’s investigation shows that higher
education institutions believe that their biggest challenge when working to
combat sexual harassment is the structure and culture of academia.

This investigation also shows that higher education institutions’ preven-
tive work is primarily a legal process aimed at vulnerable or potentially
vulnerable individuals. Consequently, the preventive measures that are
described are based upon the perception that sexual harassment is a lim-
ited, situation-based, individual problem and there is a lack of preventive
measures that deal with academic structure and culture.

The testimonies in #akademiuppropet have been an eye-opener for numer-
ous higher education institutions, bringing increased attention to the issue
of sexual harassment. A number of the measures carried out by the higher
education institutions began after #metoo, and some of them are still at the
planning stage, leading to a lack of good examples of comprehensive solu-
tions in work being conducted by higher education institutions to combat
sexual harassment. With this reservation, UHR has selected a few examples
of higher education institutions which have begun work on a large scale and
on several fronts.

In their role as employers and education providers, higher education insti-
tutions have a responsibility for their employees, doctoral students and stu-
dents, so they should work to prevent sexual harassment and to stop it if it
does occur. UHR'’s investigation shows that preventive work usually focuses
on employees. Despite doctoral students being a particularly vulnerable
group in higher education, only a few higher education institutions highlight
measures that specifically target doctoral students. Measures that target stu-
dents primarily take place during the introduction of new students and there



are few measures for students during their education. Measures that target
students are frequently conducted in partnership with students’ unions and,
when conducting this work, higher education institutions generally rely on
students’ unions. At the same time, the students’ unions highlight numerous
factors, including a lack of resources, i.e. money and time, that make it diffi-
cult for them to take responsibility for working with students on combating
sexual harassment. The students’ unions are dependent on the support of
the higher education institutions for this work.

Legislation is designed so that higher education institutions are obliged
to cooperate with employee representatives and students in their work to
combat sexual harassment and each higher education institution is respon-
sible for establishing this cooperation. UHR’s investigation also shows how
several of the trade unions that responded to the questionnaire feel they lack
insight into work done by the higher education institutions. The students’
unions were more involved than the trade unions, but they also highlighted
problems. Both students’ unions and trade unions have submitted proposals
for how to improve the work of higher education institutions in combatting
sexual harassment.

Most higher education institutions refer to their governing documents,
guidelines, action plans, etc., as the basis on which work to counteract sex-
ual harassment is conducted. However, research shows that a policy process
does not in itself appear to influence under-reporting, reduce prevalence or
lead to more formal reports, even if there is an increase in awareness. For a
policy to fulfil a function, work needs to be founded upon lived experience
of vulnerability, to place sexual harassment in a context and to be combined
with knowledge, mandates, resources and activities among administrative
officers, in partnership with ongoing initiatives in education and commu-
nication.

UHR'’s investigation shows that education is frequently used as a way of
preventing sexual harassment, although research indicates that increased
knowledge does not in itself entail changes in behaviour and a reduction in
sexual harassment. Isolated instances of education are therefore unlikely
to lead to sustainable development in work to combat sexual harassment.
Organisation-specific circumstances should thus be considered when plan-
ning and designing educational initiatives specifically to prevent sexual har-
assment.

Many higher education institutions highlight measures aimed at broad
groups of staff and students, including information and education and work
on core values. This approach is supported by research that demonstrates the
importance of including bystanders in all areas of preventive work. Accord-
ing to the results of large effect studies, systematic education of bystanders
at a higher education institution has the potential to reduce the occurrence
of sexual harassment by up to 30 per cent.

Most higher education institutions have established support structures for
people who report experiencing sexual harassment and for the people who
have been reported. They also state that they work in a variety of ways to
ensure that people who report sexual harassment are not subject to repris-
als. Despite this, students’ unions, trade unions and higher education insti-



tutions describe how the fear of reprisals remains a serious problem, some-
thing that is backed up by research. Research also shows that good case
management and support structures are essential if vulnerable individuals
are to receive the help they need, but there is still a lack of research-based
evaluations of actual routines for the management of reports at higher edu-
cation institutions.
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Inledning och bakgrund

Universitets- och hogskoleradet (UHR) fick i regleringsbrevet for budgetaret
2018 i uppdrag fran regeringen att under 2018 samlat synliggora larositenas
arbete for att forebygga sexuella trakasserier samt deras arbete nar de fatt
kdnnedom om misstidnkta sexuella trakasserier. I uppdraget ingar att pre-
sentera goda exempel. UHR ska samrada med Universitetskanslersimbetet
(UKA).

Uppdraget till UHR &r en i raden av konkreta atgiarder som vidtagits av
regeringen med anledning av #metoo-uppropen. I sparen av #metoo har
kvinnor frén olika branscher delat med sig av erfarenheter av sexuella trakas-
serier och gatt samman i gemensamma upprop. Bland de manga uppropen
har aven kvinnliga akademiker vittnat om sexuella trakasserier och over-
grepp. 2 400 kvinnliga akademiker har samlats under #akademiuppropet.
Vittnesmalen fran kvinnor som utsatts av manliga kollegor och studenter
overlamnades i december 2017 till Helene Hellmark Knutsson, davarande
minister for hégre utbildning och forskning.

Enligt en internationell forskningsoversikt (VR 2018) ar konsekvenserna
av sexuella trakasserier mangfaldiga och allvarliga. Pa individniva far sex-
uella trakasserier en rad olika psykologiska, hdlsoméassiga och jobbrelate-
rade konsekvenser som irritation, angest, kdnslor av maktldshet, férned-
ring, depression, posttraumatiskt stressyndrom m.m. Jobbrelaterade fak-
torer inkluderar franvaro, lagre arbetstillfredsstéllelse, engagemang och
produktivitet, minskat sjalvfértroende och sjalvkdnsla samt att personer
sdger upp sig fran sitt jobb. Aven att observera eller héra om en kollegas
utsatthet for sexuella trakasserier kan generera "bystander stress” och kon-
flikter i arbetsgruppen.

I sinroll som arbetsgivare och utbildningsanordnare har larosiaten ansvar
gentemot anstéllda, doktorander och studenter for att arbeta férebyggande
mot sexuella trakasserier och agera for att stoppa dem om de dnda skulle
uppsta. UHR har darfor valt att belysa fragan ur olika perspektiv. For att
fa en fordjupad bild av universitets och hogskolors arbete har larositenas
beskrivningar av det egna arbetet mot sexuella trakasserier kompletterats
med synpunkter fran studentkarer, fackliga organisationer och kvinnor som
blivit utsatta for sexuella trakasserier i hogskolan.

Inom ramen for uppdraget har UHR skickat en enkat (se bilaga 3) till samt-
liga statliga larosaten och de flesta enskilda utbildningsanordnarna, totalt
43 larosidten (se bilaga 7). Sammanlagt besvarade 38 larosaten enkaten (se
bilaga 7). Med utgadngspunktiregeringsuppdraget avsag enkatfragornabade
larosatenas arbete for att forebygga sexuella trakasserier och deras arbete
nar de fatt kinnedom om sexuella trakasserier. Enkaten inneholl ocksa fra-
gor om eventuella hinder och utmaningar med att férebygga och hantera
sexuella trakasserier. Dessutom gav enkiten utrymme for larositena att
lyfta fram egna aktiviteter, projekt eller verksamheter avseende arbetet
mot sexuella trakasserier.

1



UHR har aven skickat en enkat till studentkarer (se bilaga 4), totalt 81
och en till fackliga organisationer vid universitet och hogskolor (se bilaga
5), totalt 71. Svarsfrekvensen var 37 respektive 16. Studentkarernas och de
fackliga organisationernas enkatsvar har kompletterats med synpunkter
som inhdmtats fran de centrala organisationerna, Sveriges férenade stu-
dentkarer (SFS) och fackforbundet SULF (Sveriges universitetslarare och
forskare). Bade studentkarerna och de fackliga organisationerna har aven
lamnat forslag pd hur universitets och hégskolors arbete mot sexuella tra-
kasserier skulle kunna férbattras.

For att fordjupa enkétsvaren anordnade UHR tre hearingar med repre-
sentanter for larosétena (se bilaga 7), en hearing med studentkarsrepresen-
tanter och ett mote med fackliga representanter. Dessutom har UHR under
arbetets gang haft moéten, traffar och workshops med olika aktérer med
kunskap om och intresse for fragorna, bland annat Diskrimineringsombuds-
mannen (DO), SFS, Jamstalldhetsmyndigheten (JdMy), SULF, likabehand-
lingshandldggare vid universitet och hogskolor och personer involverade i
arbetet med jamstéalldhetsintegrering inom hogskolan. Syftet har varit att
fa in ytterligare input pa UHR:s arbete med uppdraget.

Som en del avuppdraget har UHR getti uppdrag till Lisa Salmonsson, fors-
kare vid Orebro universitet att genomféra en intervjustudie med kvinnor
som utsatts for sexuella trakasserier i akademin (se bilaga 1). Syftet med stu-
dien ar att presentera de utsattas perspektiv pa universitets och hogskolors
hantering av sexuella trakasserier. Vilka atgirder anser de har fungerat och
hur behdver larosiatenas arbete goras battre? Det dr Salmonsson som star
for resultaten och slutsatserna i studien.

For att forankra larosdtenas forebyggande arbete mot sexuella trakas-
serier i en vetenskaplig kontext har UHR uppdragit at Nationella sekreta-
riatet for genusforskning vid Géteborgs universitet att genomfoéra en forsk-
ningsoversikt 6ver svensk och internationell forskning rérande preventivt
arbete mot sexuella trakasserier i akademin. Uppdraget har genomforts av
Fredrik Bondestam och Maja Lundqvist. Den framtagna rapporten (UHR
2019) fokuserar forskning om férebyggande arbete mot sexuella trakasserier
iakademin, och vad laroséten gor nir de far kinnedom om dessa. Rapporten
fungerar ocksad som ett forskningsbaserat komplement till UHR:s uppdrag.

UHR har dven analyserat informationen om sexuella trakasserier pa laro-
sdtenas webbplatser (se bilaga 2).

Slutligen har UHR inom ramen for uppdraget samlat ett antal exempel pa
hur universitet och hogskolor arbetar for att forebygga och hantera sexu-
ella trakasserier. Syftet dr att larosdtena ska kunna inspireras och lara av
varandra.

Till uppdraget har UHR knutit en referensgrupp bestdende av forskare
samt representanter for UKA, DO, JaMy, Formas, SFS, Nationella sekretaria-
tet for genusforskning, fackliga organisationer vid universitet och hogsko-
lor samt Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF). Avsikten med
referensgruppen har varit att den skulle lamna vetenskapliga och erfaren-
hetsméssiga synpunkter pad UHR:s arbete med uppdraget samt diskutera
principiella fragor rorande sexuella trakasserier i ett hogskoleperspektiv.
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Referensgruppen har haft en radgivande roll. Féljande personer ingick i refe-

rensgruppen:

¢ Jacob Adamowicz (ersattes senare av Daniel Lindblom), SFS

e Gustav Amberg, SUHF (Sodertorns hogskola)

e Andrea Amft, UKA

e Fredrik Bondestam, Nationella sekretariatet for genusforskning

¢ Olle Andersson Brynja DO,

e Ninni Maria Kristina Carlsson, Géteborgs universitet

e Jesper Fundberg (ersattes senare av Lisa Lindstrém och Eva Kallham-
mer), JaMy

e Anneli Hiayrén - Uppsala universitet

e Anna Jutterdal, SUHF (Stockholms universitet)

¢ Ingrid Lander - Saco (Stockholms universitet)

¢ Lissa Nordin - Formas

Fran UHR:s sida har utredarna Aleksandra Sjostrand (projektledare och
rapportforfattare), Peter Barck-Holst och Andrea Salguero Sjowall arbetat
med uppdraget.

Sammanfattningsvis tar UHR:s undersokning sin utgangspunkt i kvalita-
tiva datakallor som samlats in pa flera olika satt. Analysen av enkatsvaren
har genomforts i Nvivo1i, ett program som underladttar analys av kvalita-
tiv data. Analysen har bedrivits utifran den kvalitativa metoden innehall-
sanalys (Granheim & Lundman, 2003). Enkadtsvar med liknande innebdrder
har kategoriserats och den centrala betydelsen som svaren har gemensamt
redovisas sedan. Givet den stora variationen i svarsalternativ har dven en
indikation pd hur manga svarande som haft denna asikt givits, av slaget
de flesta, manga, nagra. Utéver detta har vad som framkommit i hearings
och workshops beaktats i analysen. Datakallorna visar sig ha identifierat
liknande problem och utmaningar nar det galler universitets och hogskolors
arbete mot sexuella trakasserier. De kompletterar varandra och tydliggor pa
att bra satt detta arbete.

Rapportens disposition

Rapportens resultatdel dr indelad i tre kapitel:

e Hinder och utmaningar for larositenas arbete mot sexuella trakasserier

e Larosadtenas forebyggande arbete mot sexuella trakasserier

e Lirositenas arbete nir de fatt kinnedom om misstdnkta sexuella tra-
kasserier

UHR:s kommentarer i slutet av kapitlen rorande larosatenas forebyggande
arbete mot sexuella trakasserier och deras arbete nar de fatt kinnedom om
misstdnkta sexuella trakasserier samt val av exempel utgar fran forskning.
Den forskningsoversikt rérande preventivt arbete mot sexuella trakasserier
i akademin som gjorts inom ramen for uppdraget har utgjort det huvudsak-
liga underlaget. Vidare utgdr kommentarerna fran relevanta rapporter och
utredningar, lagstiftningen och det stddmaterial som tillhandahalls av DO
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och Arbetsmiljéverket. Aven de synpunkter som har inhdmtats fran referens-
gruppen och de olika aktérer myndigheten haft kontakt med under arbetets
gang har beaktats.

Bilaga 6 utgor ett komplement till kapitlet om hinder och utmaningar for
larosatenas arbete mot sexuella trakasserier. Exempel pa larosadtenas arbete
mot sexuella trakasserier finns i bilaga 8.
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Hinder och utmaningar
for larosatenas arbete mot
sexuella trakasserier

Den akademiska kulturen och strukturen
storsta utmaningen i arbetet mot sexuella
trakasserier

Fleraldrosaten ser forekomsten av sexuella trakasserier inom akademin som
ett uttryck for ojamstallda villkor mellan man och kvinnor. De understryker
attakademins inbyggda hierarkier mellan olika grupper innebéar att det finns
olika makt- och beroendeférhallanden, och att dessa kan skapa radsla och
obenigenhet att lyfta fram problem. Det kan ocksa innebéra att trakasse-
rier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling intraffar och tillats
fortsatta. Larosatena papekar att inte minst #akademiuppropet belyst den
har typen av utmaningar som finns i arbetet med att forebygga och atgarda
sexuella trakasserier.

Flera olika beroendeforhallanden inom akademin lyfts fram av larosa-
tena, exempelvis att studenter dr beroende av sina larare for att fa bra betyg
och doktorander av sina handledare for att bli klara med sina avhandlingar.
Vidare ar en forskare som vill gora akademisk karriar och bli befordrad bero-
ende av de som ar 6verordnade pa institutionen vad galler natverk, finan-
siering, publicering m.m. Larosatena anser att radslan for repressalier leder
till att fa 6verhuvudtaget vill anméla och dnnu farre vill gd vidare med en
utredning. Ett antal larosaten papekar att sexuella trakasserier ytterst kan
ses som en frdga om makt och anser att arbete mot de maktstrukturer som
finns i akademin dr en stor utmaning.

Betriffande de olika beroendefdrhallandena ar det framfor allt doktoran-
ders utsatthet som lyfts fram av larosatena. Beroendestallning till handleda-
ren och ddrmed de risker som ar kopplade till en eventuell anmélan uppges
vara anledningen till att doktoranderna ses som en sarskild utsatt grupp.
Detta anses vara av stor betydelse vid studier inom mer begransade forsk-
ningsomraden, da doktoranderna ar helt beroende av sin handledare for att
slutfora sitt avhandlingsarbete. En annan utsatt grupp som lyfts fram ar
anstdllda med osdkra anstallningar, till exempel nyanstéllda forskare under
tenure-processen som inte vill dventyra sin anstallning med en anmélan om
sexuella trakasserier. Enligt larosatena finns det antagligen ett stort morker-
tal bland dessa grupper nar det giller forekomsten av sexuella trakasserier.

En obalans mellan den formella och informella makten inom akademin
lyfts fram av ett antal larosdten som en viktig aspekt av akademisk kultur
och struktur. De papekar att extern finansiering av forskning ofta medfor
att vissa personer, vanligtvis kdnda professorer och forskare som far stora
forskningsmedel, anses ha stor betydelse for larosatet. Dessa personer har
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en stor informell makt och det tycks kunna hindra ett effektivt och helt opar-
tisktutredningsarbete i de fallanmalan om sexuella trakasserier giller dessa
personer. Ett antal larosaten lyfter fram vikten av transparanta och ratts-
sidkra processer och menar att det informella ledarskapet, och darmed
maktmissbruket, far mindre utrymme niar beslutskedjorna ar tydliga.

En tystnadskultur inom akademin och en obendgenhet att anmala ar en
annan aspekt som lyfts fram av nagra larositen. Den radande tystnadskul-
turen kan kopplas till de beroendeférhdllanden som finns inom akademin.
En annan anledning till tystnadskulturen anges vara det faktum att sexuella
trakasserier kan upplevas som "tabu”. Enstakalarosaten papekar att det kan
vara enradsla eller ett obehag rent allmant som bade chefer och kollegor kan
kdnna for att ta upp eller utreda den har typen av drenden. Larosatena ser det
som en utmaning att skapa ett sidant 6ppet klimat att den som blivit utsatt
vagar siga ifran eller anmala och att man vagar siga ifran a andras vagnar.

Aven en del studentkarer och fackliga organisationer ser larositens orga-
nisationskultur som ett hinder nar det géller arbete mot sexuella trakasse-
rier. [ denna kontext lyfter studentkarerna fram hierarkiska strukturer vid
larosatet, att sexistiska branschkulturer aterspeglas i larosatens kulturer,
att larositen kan ha en tystnadskultur runt sexuella trakasserier, samt att
det kan finnas motstand hos laroséten.

Enligt de fackliga organisationerna, bade de lokala och det centrala fack-
forbundet SULF, finns det en forestallning pa flera larosdten om att sexuella
trakasserier inte forekommer. De fackliga organisationerna inviander mot
denna forestallning och lyfter fram olika former av sexuella trakasserier som
anstallda och doktorander utsétts for. Den vanligast forekommande typen
av sexuella trakasserier mot anstédllda och doktorander ar enligt de fack-
liga organisationerna olika typer av verbala krankningar, oftast olampliga,
sexuellt laddade och nedsittande kommenterar. Krankningarna kan bade
varariktade moten specifik individ, men det kan dven rora sig om sexistiska
"skdmt” och sexistisk jargong pa arbetsplatsen. De personliga krankning-
arna, riktade mot en specifik person, sker framst mellan chefer och anstallda
samt mellan handledare och doktorander, det vill siga de avser arbetsre-
lationer som karaktariseras av en utpraglad makthierarki. Ovilkommen
och kriankande kroppskontakt rapporteras ocksa av nagra fackliga orga-
nisationer. De fackliga organisationerna ndmner jargong inom larosatena
och organisationsstrukturer som ett hinder for att skapa en mer medveten
arbetsmiljo.

De fackliga organisationerna bekraftar ocksa den bild som formedlas av
larosdtena om doktoranders utsatta roll och de lyfter fram utldndska dok-
torander som en sarskilt utsatt grupp. Detta pad grund av att utlandska dok-
torander inte har samma sociala natverk som de svenska och inte heller har
kunskap om det skyddsnat som finns och forstaelse for sina rattigheter i
Sverige. De vagar ofta inte gd vidare med anmalningar for att inte riskera att
forstora sina framtida karriarer. Nagra fackliga organisationer lyfter ocksa
fram att larosatets rutiner réorande sexuella trakasserier oftast skrivs pa
svenska, vilket gor det dnnu svarare for denna grupp att anmala.
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Under UHR:s arbete med uppdraget har en bild framtratt att kvinnor som
drabbats av sexuella trakasserier ofta lamnar arbetsplatsen. Enligt de akto-
rer UHR haft kontakt med, bland annat likabehandlingshandlaggare vid uni-
versitet och hogskolor, de fackliga organisationerna och referensgruppen,
samt intervjustudien med kvinnor som utsatts for sexuella trakasserier (se
bilaga 1), finns det olika orsaker till detta. De som utsatts for sexuella tra-
kasserier tappar tilltro till sin arbetsplats efter att de inte fatt ratt stéd fran
sin arbetsplats nar larosatet fatt kinnedom om héndelser. Vidare ar de som
valjer att beratta inte tillrackligt skyddade under eventuella utredningar
eller upplever en kraftigt forsdmrad arbetsmiljo efter att de valt att beratta.
Detta leder till att de som utsatts for sexuella trakasserier véaljer att inte
anmadla hiandelsen utan lamnar arbetsplatsen. Mojligheten till upprattelse
eller forandring anses varaliten medan risken for repressalier dr alltfor stor.

Andra utmaningar for larosatenas arbete mot
sexuella trakasserier

Utover bristande jamstalldhetiakademin ser larosiatena en del andra hinder
och utmaningar som férsvarar deras arbete mot sexuella trakasserier. Vissa
av de hinder och utmaningar som lyfts fram kan beskrivas som externa, till
exempel lagstiftning. Andra, som har att gora med den egna organisations-
kulturen eller organisationsstrukturen, kan beskrivas som interna. Ett fatal
larosaten ser inga hinder eller utmaningar alls nar det giller deras arbete
mot sexuella trakasserier.

Lagstiftning

Det finns olika anledningar till att den aktuella lagstiftningen av nagralaro-
sdten ses som ett hinder eller en utmaning. Bland annat lyfts offentlighets-
principen fram som ett hinder. Offentlighetsprincipen innebéar att en anma-
lan blir en offentlig handling, vilket medfor att det kan vara svart att anmala
att man blivit utsatt. Att sldppa pa sin anonymitet kopplas till radsla for
repressalier, personliga, karridrmassiga, sociala etc. Detta leder till fall som
aldrig bliranmalda, innebdrande att det finns fall som inte utreds eller kom-
mer till kinnedom. Laroséitena anser att det sdledes finns en grazonsproble-
matik som innebar att den officiella statistiken inte visar hela kontexten for
sexuella trakasserier.

Nagra larosaten papekar att arbete mot sexuella trakasserier relaterar
till olika lagstiftningar, arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftningen, och
menar att detta leder till otydligheter och organisatoriska utmaningar. Att
samordna arbetsmiljolagstiftningen med diskrimineringslagen ses som en
utmaning i framfor allt det praktiska arbetet. Diskrimineringslagen staller
krav pa att det ska finnas en plan for aktiva atgarder mot bland annat sexuella
trakasserier. Samtidigt stiller Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisa-
torisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) krav pa att det finns rutiner fér hur
krankande siarbehandling ska hanteras. Larosatena papekar att sexuella tra-
kasserier kan vara en form av krankande sdrbehandling vilket innebar att de
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bada lagstiftningarnas krav dverlappar varandra. Det innebar ocksa att det
finns tva olika omraden dar atgarder mot sexuella trakasserier kan behova
dokumenteras och bevakas sa att planerade atgarder utfors. Sammantaget
anser larositena att de bada lagstiftningarna medfor en 6kad utmaning i att
samordna och fa 6verblick 6ver atgarder for att hantera sexuella trakasserier.

Nagra larosaten lyfter fram att studenterna inte omfattas av foreskrifter
om organisatorisk och social arbetsmiljo dven om de omfattas av samma
ratt till en god arbetsmiljo precis som anstéllda. Larosatena anser att detta
skapar en otydlighet kring studenters rattigheter och skyldigheter nar det
galler sexuella trakasserier.

En annan problematik som ndmns av ndgra larosaten finns i den grans-
zon som ibland kan uppsta nar ett drende ar av brottslig karaktar och ska
anmalas till polisen for utredning samtidigt som larosatet enligt diskrimi-
neringslagen ska genomféra sin egen interna utredning. Lagstiftningen upp-
fattas i detta fall som nagot otydlig eftersom laroséatets interna utredning
skulle kunna utgora ett hinder for en eventuell polisutredning. Exempelvis
kan det rada forundersokningssekretess som kan paverkas av att hogskolan
redan triffat de inblandade parterna. Aven lirositets egen utredning och
stdllningstagande kan bli problematisk i forhdllande till en polisutredning,
papekar larosétena.

Nagra fa larosaten papekar att olika relativt nya lagkrav och direktiv kravt
en del organisationsférandringar.

Slutligen rader viss osdkerhet hos enstaka larositen kring hur en utred-
ning ska se ut, bland annat nar det galler form, omfattning och expediering.
Enligt dessaldrosaten vore det 6nskvart med en tydlig och generell process-
beskrivning for en utrednings alla steg.

Uppdrag till larosaten kommer fran olika externa aktoérer

Enligt ett antal larosdten kan det vara problematiskt att olika uppdrag till
larosdten kommer fran olika aktdrer. Larositena framfor ett konkret 6ns-
kemal om en storre samordning fran uppdragsgivande myndigheter kring
framjandeuppdrag och tillsyn. Man papekar att detta skulle frigéra larosa-
tenas tid och resurser for att arbeta mer effektivt forebyggande pa struk-
turell niva.

Ett fatal larosaten lyfter ocksa fram att regeringens uppdrag ibland, direkt
eller indirekt, kan krocka med lagstiftningen. Larosédtena anser att detta
resulterariatt fokus blir kortsiktigt eller att de befintliga resurser som finns
tunnas ut. Bland annat lyfts kortsiktighetiregeringens uppdrag fram som en
utmaning. Man papekar att exempelvis rekryteringsmal for att hoja andelen
kvinnliga professorer har en orealistiskt sniv tidsram pa tre ar. Ett 1ang-
siktigt arbete med fokus pa till exempel mentorprogram och rekrytering-
sprocesser dr mer hallbart, anser man. Enstaka larosaten lyfter ocksa fram
svarigheter med att integrera det langsiktiga forebyggande arbetet mot dis-
kriminering med aktiva atgarder i fyra steg enligt 3 kap. diskrimineringsla-
gen med det mer kortsiktiga regeringsuppdraget om jamstélldhetsintegre-
ring. Enligt larosétena skulle dessa delar behova integreras pa ett battre satt
for ett langsiktigt hallbart arbete.
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Bristande resurser

Flera larosaten lyfter fram bristande resurser, bade i form av pengar och
personal som etthinderiarbetet mot sexuella trakasserier. Enligt larosdtena
ar det framfor allt det forebyggande arbetet som hindras genom bristande
resurser. Mindre hogskolor har ofta inte rad att anstilla en person som pa
heltid arbetar med dessa fragor. De personer som ar ansvariga for arbete mot
sexuella trakasserier har 4ven manga andra uppgifter. Det blir foljaktligen
en prioriteringsfraga, vilken av uppgifterna man fokuserar pa. Larositena
papekar att det blir en utmaning fér ndgon som arbetar deltid att stodja
cheferna i att arbeta systematiskt med att féorebygga sexuella trakasserier.
Arbetet blir darfor for det mesta reaktivt, nar ndgot har hant.

Aven storre ldrositen upplever resursfrdgan som ett hinder. Ettantal laro-
saten framhaller att det kan vara svart att rora sig fran policy till handling
om personal inte tillsatts till uppdrag att motarbeta och férhindra sexuella
trakasserier. Utan rimlig och realistisk resurstilldelning kan det praktiska
proaktiva arbetet mot trakasserier saktas ner eller i varsta fall stanna upp,
papekar de.

Vid de hearingar som anordnats inom ramen for uppdraget har ett 6ns-
kemal lyfts fram om 6ronmarkta resurser for arbetet mot sexuella trakas-
serier. Bland annat har den relativa knappheten pd medel inom akademin
framhallits och den konkurrens om dessa medel som kan uppstd mellan
larosatets olika verksamheter. Dessa faktorer kan motverka villigheten att
patala missforhallanden eller pa annat satt riskera att gora sig obekvam i
organisationen, har papekats.

Aven studentkarer och fackliga organisationer lyfter resursbrister som det
vanligaste hindret for sitt arbete. Resursbristen avser framforallt personella
resurser, tidsbrist och brist pd kompetens.

Larosatets storlek

Enligt ndgralarosaten kan en stor och decentraliserad organisation upplevas
som ett hinder ndr det giller arbete mot sexuella trakasserier. Larositena
papekar att det kan vara svart att nd ut med ett budskap och att veta att det
kommer fram till alla, med samma innehall. Implementeringen av olika fore-
byggande insatser och av aktiva atgarder tar lang tid i en stor organisation.
Ett annat problem som lyfts fram ar att likvardigheten kan variera mellan
olika institutioner.

Pa ettlitet larosate kan deti sin tur uppstd andra typer av utmaningar. Ett
antal larosaten papekar att en liten hogskolas miljé kan skapa grazoner dar
studenter och larare befinner sig ndra varandra, vilket skulle kunna goéra det
svarare att anmaéla olika former av trakasserier. Men samtidigt anger nagra
larosaten att det kan vara en fordel att vara ett mindre laroséte da korta kon-
taktvagar mellan chef och medarbetare, larare och student etc. underlattar
det forebyggande arbetet.

Bristande kunskap
Att kunna uppratthalla tillracklig kunskap bland medarbetare och studen-
ter lyfts fram som en utmaning av nagra larosaten. Larositena papekar att
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kunskapen om sexuella trakasserier kan vara sa pass liten att man inte alltid
forstar vad det dr och darmed riskerar bdde att utsittas och att utsattaandra
for sexuella trakasserier. En aspekt av det kan dven vara ett normaliserande
av vissa beteenden, att det skapas ett forhallningssatt och en jargong som
kan vara problematiska. Osdkerheten om vilka handlingar och beteenden
som ar tillatna kan dven skapa en tystnadskultur genom att man helst inte
vill exponera sin okunskap genom att prata om det.

En annan utmaning som lyfts fram i detta sammanhang ar svarigheter
med att skapa intresse for fragan samt att fa arbetet med sexuella trakas-
serier att bli en integrerad del av verksamheten sa att alla omfattas av det.

Det akademiska chefskapet

Nagra larosaten anser att den princip som finns inom akademin med tids-
begrdansade chefsuppdrag utgor ett hinder nar det géller det féorebyggande
arbetet mot sexuella trakasserier. Det tidsbegriansade chefsuppdraget
innebdr att arbetsgivaransvaret standigt vaxlas mellan olika personer. En
aspektav detta ar att ena stunden ar man chef och andra stunden en kollega.
Enstaka laroséten lyfter fram att chefsuppdraget kan omfatta en mindre
procentuell del av den berdérda personens anstallning. Det kan darfér vara
svart att hinna med alla verksamhetsfragor. En f6ljd av detta kan dven vara
att chefer inte har tid att satta siginirelevantlagstiftning och ansvarsfragan
kring sexuella trakasserier.

Aven i den intervjustudien med kvinnor som utsatts for sexuella trakas-
serier som genomforts inom ramen for UHR:s uppdrag (se bilaga 1) lyfts det
ambivalenta chefskapet i akademin fram som problematiskt. I intervjuma-
terialet framgar att det akademiska chefskapet tenderar att ses som nagot
patvingat och ndgot man kanske helst inte vill ha. Pa det sattet reproduce-
ras bilden av chefskapet som ndgot som inte ar efterstravansvart eller som
man ska ta pa allvar.

De aspekter som larosatena lyft fram nar det galler utmaningar for arbe-
tet mot sexuella trakasserier far stod i olika studier och undersokningar (se
bilaga 6).
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Larosatenas forebyggande
arbete mot sexuella
trakasserier

#metoo-uppropen har paverkat larosatenas
arbete mot sexuella trakasserier

[ UHR:s undersokning framgar att #metoo-uppropen kan ses som ett slags
vattendelare nar det galler larosdtenas arbete mot sexuella trakasserier.
Flera larosaten refererar till #metoo och uppmarksamheten kring alla de
vittnesmal om sexuella trakasserier som framkom i #akademiuppropet2017.
Larosatena anger att vittnesmalen har fungerat som en 6gonéppnare och lett
till att fragan har fatt 6kad aktualitet. Larositena anger ocksa att de blivit
varse om att ett mer systematiskt arbete an hittills kravs for att férebygga
sexuella trakasserier. De har ocksd uppmarksammat ett behov av att forsta
hur sexuella trakasserier kan motarbetas pa ett konkret och praktiskt satt.
Flera av larosatenas insatser mot sexuella trakasserier har initierats i kol-
vattnet av #metoo.

Den samlade bild som féormedlas av larositena ar att #metoo har gjort det
lattare att ta upp dmnet inom den egna organisationen. Det har resulterat
i diskussioner i olika fora pa larositena, exempelvis bland chefer, i rektors
ledningsgrupp, pa fakultetsniva etc., kring sexuella trakasserier och om hur
dessa kan motarbetas. Nagralarosaten anger att de planerar att fora diskus-
sioner framover om sexuella trakasserier inom ramen for sitt forebyggande
arbete. Vikten av att det blir en levande kulturfrdga som inkluderas i olika
sammanhang lyfts fram.

En effekt av #metoo ar ocksa attldrosdtena har noterat ett 6kat behov hos
medarbetarna att skaffa sig kunskap om sexuella trakasserier och andra
narliggande fragor som exempelvis krankande sdrbehandling. Det har lett
till att sarskilda utbildnings- och informationsinsatser, exempelvis semina-
rier, foreldsningar m.m., har genomforts vid flera larosaten.

Sammantaget har medvetenheten 6kat hos larosatena om att sexuella tra-
kasserier ar en faktor som kan hota den drabbades arbetsgladje och mojlig-
heter till framgang i arbete respektive studier. Foljaktligen har larositena
blivittydligare med att sexuella trakasserier inte dr acceptabla och att de inte
ska féorekomma. Flera larosaten lyfter fram vikten av att minimera risken
med att sexuella trakasserier intraffar framover. Nagra ldrosaten framhaller
betydelsen av att sexuella trakasserier l1opande undersoks, informeras om,
diskuteras och atgardas.

Aven for studentkarer har #metoo lett till diskussioner kring sexuella tra-
kasserier. Nagra studentkarer anger att de forsoker bryta tystnadskulturen
kring fragan genom att arbeta for ett 6ppet samtalsklimat, anordna diskus-
sionskvallar, ha forum dar studenter kan diskutera sina &sikter och erfaren-
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heter, eller arrangera teaterprojekt utifran #metoo for att visa, sprida och
samtala om kvinnors beréttelser och upplevelse av sexuella trakasserier
och overgrepp.

Medvetenhet finns hos ldrosédtena om att maktdimensioner

och beroendeférhallanden bor beaktas i arbetet mot sexuella
trakasserier

Det finns en medvetenhet hos larosatena om att maktdimensioner och bero-
endeforhallanden kan skapa forutsattningar for sexuella trakasserier. Liaro-
siten anser att fragan dr viktig och bor beaktasiarbetet mot sexuella trakas-
serier. Samtidigt lyfter de fram svarigheterna med att i praktiken hantera
raddande maktstrukturer, exempelvis nar anklagelser riktas mot en professor
med informell makt pa sin institution.

Nagralarositen anger ocksa att de i sina forebyggande insatser tar hansyn
till frdgan om maktdimensioner och beroendeforhallanden. Vid ndgralarosa-
ten pagar ett arbete som innebar att frigan om maktdimensioner och bero-
endeforhallanden kommer att beaktas pa ett tydligare satt framéver. Bland
annat har Karolinska institutet arbetat med att ta fram nya riktlinjer for att
tydliggora lararuppdraget i relation till studenterna, dir aven fragor om
makt och professionalitet adresseras. Géteborgs universitet anger att en ver-
syn av forskarhandledarutbildningarna vid universitetet ska ske inom ramen
for jamstalldhetsintegreringsarbetet. Perspektivet beroendeférhallanden
till handledaren kommer att inga i utbildningarna. Fragan om maktdimen-
sionerna kommer sarskilt att belysas i #tellus-projektet vid Lunds universitet,
ett projekt som universitetet initierat med anledning av #metoo.

Spridning av kunskap avseende maktdimensioner och
beroendeforhallanden sker inom ramen for arbetet mot sexuella
trakasserier

Négra larosdten uppger att de beaktar maktdimensioner och beroende-
forhdllanden genom utbildningsinsatser. Larosatena understryker att i en
asymmetrisk maktrelation laggs storre ansvar pa personen i maktposition.
Utbildningar dar aspekterna kén och makt ingar riktas darfér huvudsakli-
gen till personer som befinner sig i ndgon form av maktposition, exempelvis
chefer, handledare och forskargruppsledare. Syftet ar att medvetandegora
personer i maktstillning om deras ansvarien relation dar en beroendestall-
ning uppstar. Det forekommer att 4ven andra nyckelpersoner, till exempel
utredare och kontaktpersoner utbildas i fradgorna. De moment som ingar i
utbildningsinsatserna dr exempelvis att sexuella trakasserier oftast handlar
om maktobalanser, hur harskartekniker kan hanteras m.m.

Maktdimensioner och beroendeférhallanden beaktas i riktlinjer fér
hantering av sexuella trakasserier

Nagra larosadten uppger att de beaktar maktdimensioner och beroendefor-
héllanden i samband med utredningar av pastadda sexuella trakasserier.
Utgangspunkten ar da larosatenas riktlinjer for hantering av sexuella
trakasserier dar hansyn tas till den maktobalans som kan finnas.
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[ detta sammanhanglyfter ett antal lirosaten fram sitt arbete med vérde-
grund dar frdgan om maktdimensioner och beroendeférhallanden beaktas.
Exempelvis hanvisar Karolinska institutet till larosatets Code of Conduct, ett
dokument som alla personer som nyanstalls vid larosatet ska skriva under
i samband med att anstallningsavtal tecknas. I dokumentet, som utgar fran
radande regelverk och riktlinjer, medvetandegors chefer, larare och handle-
dare om det ansvar de har som éverordnade och om den maktobalans som
finns i det professionella forhallandet.

Konkreta atgéirder fér att bryta makt- och beroendeférhallanden

Nagra larosaten framhaller olika typer av konkreta atgarder som kan vid-
tas for att bryta de makt- och beroendeférhallanden som finns. Exempelvis
kan en student eller doktorand som kdnner sig trakasserad av en larare eller
handledare i forekommande fall fa en ny larare respektive handledare.

Att externa opartiska funktioner kan anlitas nir en utredning gors ar en
annan atgard som ndmns. Rent konkret innebar det att den som blivit utsatt
for sexuella trakasserier kan kontakta annan funktion 4n sin narmaste chef,
larare eller handledare. Det kan vara foretagshilsovarden, studentombuds-
mannen, doktorandombudsmannen, externa utredare som anlitas av laro-
satet etc. En viktig anledning till att externa funktioner anlitas ar att risken
for maktpaverkan i utredningen anses minska. Pa sa satt sakerstalls enligt
larosatena tryggheten for den som rapporterar.

Luled tekniska universitet anger att universitetet stravar efter att ha en hog
andel fastanstallda medarbetare och doktorandanstéllningar i stéllet for sti-
pendiater. Detta pa grund av att osdkra eller stipendiefinansierade anstall-
ningar skapar beroendeférhallanden och kan diarmed vara en riskfaktor nar
det galler utsatthet och forekomst av sexuella trakasserier.

Larosatena vidtar olika typer av forebyggande
insatser mot sexuella trakasserier

Laroséatena lyfter fram olika typer av insatser som de vidtagit under de
senaste tre aren for att forebygga sexuella trakasserier. En del larosiaten
har fokuserat pa nagra fa utvalda insatser medan andra har haft ett bredare
anslag dér olika typer av insatser kompletterar varandra.

Nagra larosaten papekar att deras organisation ar decentraliserad och
att olika typer av forebyggande insatser mot sexuella trakasserier sker pa
bade central och lokal organisationsniva. Vanligtvis tas rutiner och riktlinjer
fram centralt medan det mesta av det konkreta arbetet gors pa fakulteter
och institutioner eller motsvarande. Det giller exempelvis information om
sexuella trakasserier som finns pa institutionernas hemsidor. Aven medar-
betarundersokningar, seminarier och workshoppar brukar genomforas pa
lokal niva. Det innebar att det arbete som gors pa fakulteter och institutio-
ner kan variera beroende pa respektive fakultets eller institutions forut-
sattningar och behov.
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Olika tillvigagangssatt for att fa kinnedom om sexuella
trakasserier

Som forsta steg i det forebyggande arbetet ska enligt diskrimineringslagen
en riskbeddomning goras genom undersokning av den egna verksamheten.
Det innebdar bland annat att larosétet ska identifiera om det forekommer
sexuella trakasserier. Att ha kinnedom om huruvida sexuella trakasseriet
forekommer vid larosatet ar ddrmed en viktig del i det forebyggande arbete.

Enkéitundersékningar éir det vanligaste tillvéiigagangsscittet for
Idiroséitena att fa kéinnedom om sexuella trakasserier

Overviagande majoritet av lirositena anger enkitundersékningar som ett
sattatt fa kdnnedom om sexuella trakasserier forekommer vid larosatet. Det
ar vanligare med medarbetarundersokningar dn studentundersokningar.
Undersokningar som specifikt avser doktorander lyfts sillan fram. Nagra
larosaten anger att de ser over sina enkatfragor sa att de kan utgora ett
battre underlag.

Négra larosaten anger att de far kinnedom om férekomsten av sexuella
trakasserier via de enkadter som genomfors inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. I dessa enkiter stills enstaka fragor om sexuella trakas-
serier, trakasserier och krankande siarbehandling.

Generell visselblasarfunktion som ett sétt att fa kiinnedom om sexuella
trakasserier

Enstakalaroséten erbjuder en generell visselblasarfunktion, det vill siga en
mojlighet att anméla misstankar om sexuella trakasserier anonymt och nagra
larosaten undersoker mojligheten att infora en visselbldsarfunktion. Funk-
tionen anvands pa lite olika satt. Bland annat kan anstéllda och studenter
vid Stockholms universitet anvanda sig av universitetets "Sakerhet-Arbetsmil-
jo-Miljo-Inrapporteringssystem” (SAMIR). I SAMIR kan man ge anonyma
sakerhetstips, om exempelvis hot, trakasserier, sexuella trakasserier, stold
och skadegorelse. Det dr dven mdjligt att géra en polisanmalan i systemet.
Det finns ocksd kontaktinformation till viktare m.m. som kan ge skydd om
nagon kdnner sig utsatt. Ettliknande webbaserat system finns vid Karolinska
institutet. I detta incidentrapporteringssystem kan anstallda, doktorander
och studenter anonymt rapportera misstankar om sexuella trakasserier.
Den centrala HR-avdelningen handldgger inkomna rapporter. Studenter och
doktorander kan anonymt vanda sig till studentombud och doktorandombud
vid Medicinska foreningen, som ar fristdende men finansieras av larosatet.
Enligt de nyligen reviderade Riktlinjerna avseende diskriminering, trakasserier
och krdnkande sdrbehandling finns inget krav pa formell anmalan/rapport
utan sé fort en arbetsgivare eller utbildningsanordnare far kinnedom om
missforhdllanden ska denne agera.

Orebro universitet har en visselbldsarfunktion som kan n&s via universi-
tetets intranat. Anstillda och doktorander kan genom denna kanal anmala
misstankar om sexuella trakasserier anonymt. P4 universitets webbplats
finns information om diskriminering och krankande sarbehandling riktad
mot studenter. Dar informerar man om att det gar att géra en anonym anma-
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lan och hur man i sa fall ska ga tillvaga. P4 Hégskolan i Bords hemsida finns
ett formuldr som kan skickas in anonymt.

Overvigande majoritet av lirosédtena anger att de inte har ndgon generell
visselblasarfunktion. For vissa larosaten ar det ett aktivt val att inte ha en
sadan funktion. En orsak som anges ar att anonyma anmalningar omojlig-
gor arbetet med attinleda en utredning samt ge hjalp till berérda och senare
kunna arbeta mer férebyggande.

Vid nagra léirosiiten finns vissa begréinsade mdjligheter att anméila
anonymt

Ndgra larosidten anger att de inte har nagon uttalad visselblasarfunktion
men att inga formella hinder finns att géra anonyma anmalningar. I vissa
fall har anonyma anmalningar lett till generella atgarder i form av utbild-
ningar och seminarier.

Enstaka larosaten anger att mojligheter att anmala anonymt huvudsakli-
gen avser studenter. Exempelvis uppger Stiftelsen Hégskolan i J6nképing att
studenterna kan anmaéla anonymt via olika kanaler exempelvis via student-
hélsan eller studentkaren. Dock leder inte de anonyma anmélningarna till
utredningar utan visar pa brister inom studiesituationen som dnda behdver
atgardas. Medarbetare kan ej anonymt anmala konkreta fall av sexuella
trakasserier, men daremot risker for sexuella trakasserier i exempelvis den
anonyma tipsladan for lika villkor eller i medarbetarsamtalet. For narva-
rande pagar ett arbete vid hogskolan for att tydliggora i handlingsplanen
hur processerna ska se ut vid en formell, informell och anonym anmalan.

Pa Malmé universitet finns en sa kallad "6ppen dorr” som ar en motesplats
for de som sjilva upplevt eller bevittnat sexuella trakasserier. Dar gar det
att fa vagledning om fortsatt tillvigagangssatt eller vem som ska kontaktas
for att géra en anmadlan, fa stod osv. Enligt universitetet kan "6ppen dorr” i
viss man ha en visselbldsarfunktion.

Studentkarers arbete for att fa kiinnedom om sexuella trakasserier mot
studenter och doktorander

Den vanligaste formen av arbete for att forsoka fa kinnedom om sexuella
trakasserier forekommer mot studenter och doktorander som studentka-
rerna beskriver ar att gora enkater och kartlaggningar. Andra ansatser som
beskrivs ar att soka fa kinnedom genom studiebevakare, via anonyma kon-
taktformular pa studentkarens hemsida, genom att ha en likabehandlings-
ansvarig eller motsvarande pa varje program, genom att ta misstankar och
anmalningar pa allvar, samt genom att vartannat ar ga igenom hur alla stu-
dentdrenden hanterats i en fallrapport.

En del studentkarer arbetar med att forsoka 6ka studenters och dokto-
randers anmalningsbendgenhet. Det kan innebdra att ha ndra kontakt med
studenter, uppmuntra studenter att ta kontakt, att ha en kontaktperson i
varje klass som rapporterar direkt till studentkaren, eller att vara lyhord
for, eller fraga om, sexuella trakasserier nar studenter anmaler andra fragor
till studentkaren.

Nagra studentkarer arbetar med att fa kinnedom om sexuella trakasse-
rier genom att vara narvarande pa studentaktiviteter, prata med personal
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panodjesarrangemang direktianslutning till att det avslutats, eller genom att
utvardera arrangemang efterat och fraga studenter om de ként sig utsatta
eller trakasserade.

Ovanligt att fackliga organisationer aktivt arbetar for att fa kéinnedom
om sexuella trakasserier mot medlemmar

Detvanligaste sattet for fackliga organisationer att fa kinnedom om sexuella
trakasserier forekommer dr att medlemmar hor av sig direkt till dem eller att
en anmalan gors till larosatet, vilket medfor att facket far information om det
intraffade via skyddsombudet. Andra satt att fa kinnedom om férekomsten
av sexuella trakasserier som beskrivs ar via lokala arbetsplats- och arbets-
miljdombud, eller via jamstalldhetsombud ute pa institutionerna. Nagra fack-
liga organisationer anger ocksa resultaten fran larositenas medarbetaren-
kater som ett satt att fa kinnedom om forekomsten av sexuella trakasserier.

Bade SULF och de lokala fackliga foreningarna lyfter fram den begransade
roll som manga fackliga organisationer upplever att de har ute pa larosatena.
Det anses dels bero pa resursbrist i form av avsatt arbetstid, dels att fack-
liga organisationer inte har en uttalad roll i det férebyggande arbetet mot
sexuella trakasserier.

Forebyggande insatser riktade till studenter och doktorander
inte lika vanliga som insatser riktade till anstéllda

UHR:s undersokning visar att det ar vanligast att forebyggande insatser rik-
tar sig till anstallda. Trots att doktorander, enligt bade larosdtena och de
fackliga organisationerna, ar en sarskild utsatt grupp inom hogskolan ar
det endast ett fatal larosaten som lyfter fram insatser specifikt riktade till
doktorander. De insatser som ndmns dr doktorandundersokningar. Enstaka
larosaten anger att det finns en doktorandombudsman som ar anstéalld av
larosatet vars roll ar att stodja doktorander i olika fragor, bland annat nar
det géller sexuella trakasserier. Nagra larosédten anger ocksa att en dokto-
randrepresentant finns med i olika instanser vid larosatet for att sakerstalla
doktorandernas inflytande och delaktighet.

Insatser riktade till studenter lyfts fram oftare dn doktorandinsatser. Dock
ar de inte lika ofta forekommande som insatser riktade till anstédllda. Sam-
tidigt vittnar studentkarerna om studenters och doktoranders utsatthet,
bade fran andra studenters och doktoranders och fran personals sida. Enligt
studentkarer ar det bade verbala och fysiska former av sexuella trakasserier
som studenter och doktorander utsatts for av personal och av andra studen-
ter och doktorander. Verbala sexuella trakasserier beskrivs besta frimst av
olampliga kommentarer, sexuella inviter, olampliga fragor, sexistiska uttryck
och psykiska trakasserier. Fysiska sexuella trakasserier beskrivs vanligt-
vis bestad av odnskad beroring i form av tafsande och inviter. Valdtakt och
sexuellt tvang beskrivs av nagra studentkarer liksom utnyttjande av bero-
endestillning och ldrare som byter sex mot tjinster. Aven olidmpliga blickar
beskrivs forekomma.
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Larositenas forebyggande insatser riktade till studenter sker framfor allt
vid mottagandet av nya studenter. Fa insatser avser studenter som ar inne
i utbildningen.

Samarbete mellan Iéiroséiten och studentkarer viktig férebyggande
insats riktad till studenter

Bade larosaten och studentkarer lyfter fram vikten av samarbete i det fore-
byggande arbetet mot sexuella trakasserier riktat till studenter. Olika for-
mer av studentinflytande beskrivs. Bland annat anger nagra larositen att
en studentombudsman, anstalld av larosatet, finns och att denne represen-
terar studenterna.

Ett antal larosdten anger att de har etablerat ett formaliserat samarbete
med studentkaren/studentkarerna. Det innebar att studentkarer repre-
senteras i arbetsgrupper, referensgrupper och liknande samt i larosatets
beslutande organ. Studentrepresentanternas roll ar att rapportera synpun-
kter, problem och fragor som de anser behover bearbetas eller dtgardas pa
olika satt. Det ar ocksa relativt vanligt med ett samarbete nar det galler
anordnande av utbildningar avsedda for studenter, framtagande av studen-
tenkdter, arrangerande av introduktionen for nya studenter, gemensamma
event och projekt m.m. Aven ett samarbete mellan lirositet och student-
erna inom ramen for arbetsmiljoarbete lyfts fram av ett fatal larosaten. Ett
antal larosadten anger att deras samarbete med studentkarer befinner sig i
en utvecklingsfas och att strukturer byggs upp for detta samarbete.

Studentkdrerna bekraftar att samarbete mellan studentkarer och laro-
sate oftast innebar att studentkaren representeras i olika forum pa larosa-
tet. Enligt studentkarerna ligger fokus for samverkan med larosaten for det
mesta pa likavillkorsarbete. Likavillkorsarbetet kan innefatta att deltailaro-
satets lopande likabehandlings- och arbetsmiljéarbete, sitta med i larosa-
tetslikabehandlingsndmnder, strategigrupper for lika villkor och arbetsmil-
jokommittéer, arbete med jamstalldhets och likabehandlingsaspekterilaro-
sdtets utbildningar, anordna gemensamma foreldsningar eller obligatoriska
jamstalldhetsutbildningar, ta fram informationsmaterial tillsammans med
larosatets likavillkorsgrupp, arrangera mangfaldsdagar och ta fram utbild-
ningar om sexuella trakasserier. Aven samarbete med personal pa larositet
lyfts fram av en del studentkarer, framférallt med de formella kontaktperso-
ner larosatet har for sexuella trakasserier, exempelvis studentombudsman,
studiebevakare och prefekt, arbetsmiljdombud och lika villkorskoordinator.

Mer ovanliga former av samarbete, som att fa ekonomiskt stod av laroséatet
till likabehandlingsarbete, ha mojlighet att nyttja larosétets experter, samt
ta fram speciella dtgardspaket utifran #metoo, eller att hjalpa till att dela ut
larosatets tryckta informationsmaterial om sexuella trakasserier lyfts fram
av enstaka studentkarer.

En del studentkarer anger att de samarbetar om drenden. Framforallt lyfts
samarbete med studenthédlsan fram i detta sammanhang, men dven att ha
en gemensam ingang for drenden eller samarbeta med larosatets jamstalld-
hetskontor. En studentkar lyfter att de tagit fram drendekategorier som stu-
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denthilsa och student- och doktorandombud kan utga ifran i sitt arbete,
samt utarbetat gemensamma riktlinjer for &rendehantering med larosatet.

Nagra studentkarer anger att de i forebyggande syfte forsoker paverka
larosatets arbete mot sexuella trakasserier, bade larositets engagemang
i frdgan och hur det utformar sitt forebyggande arbete. Olika sitt att soka
paverka beskrivs, som att verka for att larosatet ska exponera sittjamlikhets-
arbete vid till exempel introduktionsforeldsningar, verka for att larosatet ska
inkludera fragor om trakasserier pa sina kursutvérderingar, eller genom att
via centralt paverkansarbete mot universitetet fa fragan lyft i olika forum
for att underlatta for studenter att anmala och uppmarksamma larosatet pa
dess strukturer. Aven paverkan genom enstaka projekt beskrivs.

Nagra studentkarer anger att de inte har ndgot samarbete med larosa-
tet for att forebygga sexuella trakasserier. Andra beskriver snarare att de
driver pa larosatet dn samarbetar med det, och forsoker se till att ldrosatet
foljer sina handlingsplaner och propagerar for mer resurser till studenthal-
san, eller soker tydliggora larositets information om sexuella trakasserier.

[ detta sammanhang ar det viktigt att understryka att &ven om samarbete
ar viktigt kan larosaten inte utgd ifran att arbetet mot sexuella trakasserier
riktat till studenter huvudsakligen ska utféras av studentkarerna. Tvartom
behover studentkarerna larositenas stod for att kunna jobba med fragan.
[ UHR:s undersokning har en rad faktorer framkommit som enligt student-
karerna begransar deras mojligheter att arbeta mot sexuella trakasserier.
Eftersom studentkarsrepresentanter byts ut arligen, innebar det att kom-
petens regelbundet forloras. Det kan dven vara svart for studentkarer att
sdkerstéilla att deras representanter har den juridiska och stédjande kom-
petens som kravs i den typ av svara, ofta langdragna drenden arbetet ror.
Studentkarer dr inte homogena utan kan ha olika syn pa och kunskapsniva
om sexuella trakasserier, samtidigt som studentkdrer centralt kan ha svart
att paverka hur lokala foreningar viljer att prioritera sina resurser. Utdver
detta ar inte alla studenter med i studentkaren. Till detta laggs resursbrister
i termer av tid och pengar.

Information - utgangspunkten for arbetet mot sexuella
trakasserier
Information ar en grundlaggande utgangspunkt for det forebyggande arbete
mot sexuella trakasserier. Det dr viktigt att tydliggora vad sexuella trakasse-
rier ar och att det finns en lattillganglig information om hur utredningspro-
cessen ser ut, vem som ska kontaktas vid misstankta sexuella trakasserier,
vilket stdd som finns m.m. Larosatena ser en uppdaterad och lattillgianglig
information som en viktig forebyggande insats mot sexuella trakasserier.
Fleraldarosaten anger att de informerar om sexuella trakasserier via olika
informationskanaler samt att de ofta kombinerar de olika informationska-
nalerna. Informationsinsatser kan se olika ut inom ett larosate, framfor allt
om larosatets organisation dr decentraliserad. En decentraliserad organisa-
tion innebar att informationsinsatser huvudsakligen sker pa lokal niva, det
vill sdga pa enskilda fakulteter, avdelningar och institutioner. Dessa skoter
informationen pa olika sétt, efter sina specifika féorutsattningar.
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For studentkarer dr information det vanligaste arbetssattet for att forsoka
forebygga sexuella trakasserier. Studentkarernas arbete med att informera
innefattar bland annat att informera studenter om vad sexuella trakasse-
rier dr och vart de kan vdnda sig om de blir utsatta. Information fors fram
i larosatets lokaler, pa studentkarernas hemsidor, vid introduktion av nya
studenter, genom kampanjer, temadagar och temaveckor, i sarskild littera-
tur till fortroendevalda eller genom 6ppna panelsamtal med fakulteter dar
studenter deltar.

UHR:s undersokning visar att de lokala fackliga organisationerna gene-
rellt inte bedriver ndgot aktivt arbete mot sexuella trakasserier. Undantag
finns for ndgra organisationer som bedriver informations- och utbildnings-
kampanjer gentemot sina medlemmar. Det centrala fackforbundet SULF har
aviserat en oversyn av information avseende sexuella trakasserier pa for-
bundets hemsida.

Webbplatser dir den vanligaste informationskanalen

Flera larosdten anger att information om sexuella trakasserier huvud-
sakligen ges via webbplatser, bade externa och interna - medarbetarpor-
talen, studentportalen m.fl. Genom dessa kanaler informerar larosdtena om
arendehanteringsgangen, om riktlinjerna m.m. Ofta finns dven information
om kontaktpersoner och vilket stod som kan erhallas. Flera larosaten han-
visar till sina styrdokument, policyer, riktlinjer m.m. och uppger att infor-
mation om sexuella trakasserier sker ocksa via dessa kanaler. Vanligtvis ar
dessa dokument tillgdngliga pa larosatenas webbplatser. Ett antal ldrosaten
anger att de kontinuerligt arbetar med att forbattra informationen pa web-
ben.

Inom ramen for uppdraget har UHR gattigenom larosatenas externa webb-
platser (se bilaga 2). Genomgangen indikerar att larositena har varierande
rutiner for att forebygga och agera vid sexuella trakasserier. Informationens
utformning och i vilken utstrackning informationen finns att tillgd varierar
stort mellan larosaten. Ofta ar det svart att hitta den eftersokta informa-
tionen pa larosatenas webbplatser. Manga larosaten beskriver inte vad som
raknas som sexuella trakasserier.

Nagra léiroséiten informerar via tryckt material
Nagra larosaten uppger att de tillhandahaller informationsmaterial i tryckt
format. Det tryckta materialet i form av informationsbroschyrer, ofta pa
svenska och engelska, brukar delas ut framfér allt i samband med utbild-
ningsstart samt vid introduktion av nyanstéallda.

Vanligt att léirosciten tillhandahaller information pa engelska men
ndgra léiroséiten informerar bara pa svenska

Det ar relativt vanligt att information om sexuella trakasserier ar 6versatt
till engelska. Information pa engelska finns huvudsakligen pd webbsidor.
Ibland tillhandahalls dven informationsmaterial i tryckt form pa engelska.
Enstaka larosaten uppger att samtlig information som de tillhandahaller
finns pa engelska. Men vanligtvis dr information pa engelska inte lika omfat-
tande som den pa svenska.
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Pa ndgra larositen finns information endast pa svenska. Anledningen
som anges ar att dessa larosaten har fa eller inga utlindska studenter eller
anstillda. En medvetenhet finns dock pa dessa larosaten om att en volymok-
ning av den engelsksprakiga undervisningsverksamheten kommer att krava
anpassningar bland annat i form av 6versattningar till engelska. Nagra laro-
saten uppger att de utvecklar information pa engelska.

Informationsinsatser riktade till anstdllda
Larosatena lyfter fram olika typer av insatser som specifikt riktas till
anstallda. Vanligast ar attanstédllda informeras via personalméten och stud-
iedagar. Andra mer sallsynta informationskanaler som anvands ar enskilda
samtal, gruppme;jl och interna natverk. Flera av larosatenas informationsin-
satser som specifikt avser personalen riktar sig till nyanstallda vid larosatet
och sker vanligtvis pa en introduktionsdag. Da far den nyanstéllda perso-
nalen information kring sexuella trakasserier, exempelvis hur d&rendeproces
shanteringsprocessen ser ut och vilka funktioner vid larosatet som kan kon-
taktas. Vanligtvis presenteras ocksa de personer som arbetar med fragorna.

[ dettasammanhang ar det viktigt att pdpeka att det enligt studentkadrerna
ar viktigt med insatser riktade till senior personal, da dessa, enligt student-
karerna, ofta saknar kunskap om sexuella trakasserier.

Ett fatal larosaten lyfter fram informationsinsatser specifikt avsedda for
doktorander. Enstaka larosaten lyfter fram att doktorandombudsmannen
har en viktig roll nar det giller att informera doktoranderna.

Vanligt att Idiroséitenas informationsinsatser riktade till studenter sker i
samarbete med studentkarer

Sarskilda informationsinsatser som riktar sig till nyantagna studenter ar den
vanligaste informationsinsatsen riktad till studenter. Endast enstaka ldro-
sdten anger informationsinsatser som riktar sig till studenter inne i utbild-
ningen. Fleraldrositen anger attintroduktionen av nya studenter inbegriper
information om sexuella trakasserier. De nya studenterna informeras om
larosatets policy, riktlinjer, &rendehanteringsprocessen, vem de kan vinda
sig till om de kdnner sig utsatta m.m. Vanligtvis sker introduktionen i sam-
arbete med studentkarer. Det dr ocksa vanligt att kontaktpersoner for stu-
dentstod deltar i introduktionen s att studenterna far mojlighet att lara
kdnna dem. Mestadels delas tryckt informationsmaterial ut i samband med
introduktionen.

Nagra larosaten uppger att de formedlar information till studenter bland
annat via olika studentutbildningar. Dessa utbildningsinsatser riktar sig ofta
till studentkarsrepresentanter, exempelvis de som arbetar med introduktio-
nen av nya studenter. Syftet ar de ska vara val inforstddda i bade hur sexuella
trakasserier forebyggs och hanteras pa larosétet. Det ar relativt vanligt att
de utbildningsinsatser som inbegriper information avser fadderutbildningar.

Nagralarosaten anger att studentinformation ges bland annat via de st6d-
funktioner for studenter som finns vid larosatet, exempelvis viagledning, stu-
denthdlsan, samordnare for studenter med funktionsnedsattning, samord-
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naren for lika villkor m.fl. Detta sker genom att stodfunktionerna anordnar
olika typer av aktiviteter, exempelvis workshops och féreldsningar.

Enstaka larositen anger att information sker dven via studentenkater da
dessaisin struktur drinformerande. En mer sillsynt informationskanal som
anvands vid enstaka larosaten ar larosatets larplattform. Det forekommer
ocksa att information riktad till studenter sker via gruppme;l.

Flera informationsinsatser planeras

Ett antal ldroséten anger att de framover kommer att se 6ver, utveckla och
oka sina informationsinsatser. Det galler framfor allt information som kom-
mer att riktas till personer som ar nya vid laroséatet, nyanstalld personal och
nyantagna studenter. Enligt larositena ar det viktigt att dessa sa fort som
mojligt far information om vad lagen sager om sexuella trakasserier samt om
larosatets forhallningssatt. Larosatena planerar darfor att sakerstilla att det
vid introduktionen ges information om fragor som ror sexuella trakasserier.
Nagra larosaten planerar informationsinsatser pa grund av att en 6versyn
av larosatets nuvarande riktlinjer har skett. Enlig larosdtena skapar detta
behov av att informera om de uppdaterade riktlinjerna.

En del larosaten planerar enstaka informationsinsatser, exempelvis
en studiedag medan andra planerar insatser som kommer att vara mer
omfattande. Bland annat planerar KTH en stor informationskampanj om sex-
uella trakasserier. Larosatet planerar ocksa att systematisera och forbattra
allt informationsflode kring jamlikhetsfrdgor samt hanteringen, stéd och
rad vid trakasserier och sexuella trakasserier. Detta kommer att ske genom
en helt ny omarbetad kommunikationsplan med nya hemsidor. Malet ar att
hemsidorna ska vara tillgdngliga, 1attnavigerade och anvandarvanliga.

Enstakaldrosaten planerar lite mer ovanliga informationsinsatser. Exem-
pelvis anger Chalmers tekniska hdgskola att larosatet eventuellt kommer att
ta fram ett filmmaterial som synliggor problematiken. Stiftelsen Hégskolan
i Jonkdping kommer att sprida de affischer som hogskolan tagit fram i sam-
arbete med studenter i syfte att synliggora fragorna och medvetandegora
studenterna om var gransen gar.

Utbildningsinsatser ar en vanlig forebyggande atgard
UHR:s undersokning visar att olika typer av utbildningsinsatser ar en vanlig
atgard som larosatena tillampar for att forebygga sexuella trakasserier. Kor-
tare insatser som studiedagar, workshoppar, seminarier m.m., enstaka eller
mer frekventa dr vanligast. Men dven mer omfattande utbildningsinsatser
anordnas, till exempel inom ramen for reguljart kursutbud. Nagra larosa-
ten tillhandahaller webbutbildningar. Det ar relativt vanligt att larosédtena
kombinerar olika typer av utbildningsinsatser. Hur explicit amnet sexuella
trakasserier berors under den har typen av insatser varierar. Ofta fokuserar
inte utbildningsinsatsen specifikt pa sexuella trakasserier utan amnet ingar
som ett delmoment for ett bredare tema, exempelvis lika villkor.

[ flerafall ar det svartatt se ndgon skarp skiljelinje mellan utbildnings- och
informationsinsatser da dessa insatser ofta gar in i varandra. Flera larosa-
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ten ser sina informationsinsatser ocksa som ett satt att formedla kunskap
om sexuella trakasserier.

Fleralarosaten anger att de dven fortsattningsvis kommer att genomfora
utbildningsinsatser. Omfattningen av de planerade utbildningsinsatserna
varierar, fran enstaka till flertalet utbildningstillfdllen. Nagra larositen
anger att de kommer att arrangera foreldsningar och workshoppar om sex-
uella trakasserier inom ramen for arbetet med aktiva atgarder och uppdra-
get om jamstadlldhetsintegrering.

Kunskap om lagstiftning och interna styrdokument anses vara mest
relevant i arbetet mot sexuella trakasserier

Larosatena lyfter fram olika omraden som de anser vara relevanta for ett
framgdngsrikt arbete mot sexuella trakasserier. De kunskapsomraden som
framfor allt lyfts fram avser kunskap om den gallande lagstiftningen, bland
annat diskrimineringslagens bestimmelser och definitioner, lagdndringar,
inklusive de diskussioner som foregdtt dessa, aktuella rattsfall, larosétets
utredningsskyldighet, atgardsplikt, att veta vad sexuella trakasserier dr och
hur de kan ta sig uttryck etc.

Kunskap om interna styrdokument, rutiner och riktlinjer kring anma-
lan, utredning, atgdrder och uppf6ljning lyfts fram som ett annat viktigt
kunskapsomrade, framfor allt nar det giller chefer och andra personer som
hanterar sexuella trakasserier. Det handlar i huvudsak om att chefer eller
andra nyckelpersoner ska veta hur sexuella trakasserier forebyggs, hur de
ska agera nir misstanke om trakasserier uppstar, hur personer som upplever
sig ha blivit utsatta for sexuella trakasserier ska bemétas, vilka stodstruk-
turer som finns m.m.

Enstaka larosaten lyfter fram kunskap om relevant forskning som en vik-
tig och relevant kunskap. Relevant forskning anses bland annat vara forsk-
ning om genus, normer, varderingar och makt. Att fa fordjupad forstaelse
om hur vissa forestéllningar, traditioner och normer formar och paverkar
organisationer anses som viktig kunskap i sammanhanget.

Vanligast med utbildnings- och kompetenshdéjande insatser riktade till
chefer och andra nyckelfunktioner

En grundlaggande forutsattning for larosatenas arbete mot sexuella trakas-
serier ar att de personer pd larosatet som hanterar fragan har uppdaterad
kunskap pa omradet. P4 grund av sitt arbetsgivaransvar bedéms chefer vara
en nyckelfunktion som behdver ha kunskaper och omdéme for att kunna han-
tera sexuella trakasserier pa ritt sitt. Aven kunskapen om nirliggande omra-
den som maktstrukturer och harskartekniker ar viktiga i sammanhanget.

Utover chefer finns det andra nyckelpersoner som pa olika sétt hante-
rar sexuella trakasserier, bland annat fackliga representanter, HR-personal,
skyddsombud, studenthilsans personal och studentrepresentanter. Foljakt-
ligen ar det viktigt att 4ven dessa nyckelpersoner har uppdaterad kunskap
om sexuella trakasserier. Fleralarosaten anger att de genomfor och planerar
att genomfora mer eller mindre systematiska utbildningsinsatser riktade till
chefer, blivande chefer och andra nyckelpersoner.
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Aven breda insatser riktade till all personal anordnas, huvudsakligen som
enstaka utbildnings- och informationstillfillen i form av exempelvis studie-
dagar, seminarier och workshoppar. Flera larosdten anger att de planerar
att genomfora olika typer av utbildnings- och kompetenshdéjande insatser
avseende anstallda, bland annat de medarbetare som moter studenter, hand-
ledare, nyanstélld personal m.fl. Fragor som ror sexuella trakasserier, trakas-
serier, diskrimineringsgrunder, krdnkande sdrbehandling, maktstrukturer
m.m. kommer att beroras i dessa utbildningsinsatser. De planerade utbild-
ningsinsatserna kommer att genomforas bland annat i form av workshoppar,
fallbaserade utbildningar, case-diskussioner, improvisationsteater, handle-
darutbildningar for forskarutbildningen och utbildningar inom ramen fér
reguljart kursutbud.

Ett fatal larosaten anger att &mnen som tangerar sexuella trakasserier,
diskriminering, jamstalldhet, hdrskartekniker, lika villkor m.m. tas upp i
hogskolepedagogiska utbildningar. Och enstaka ldrosaten planerar attinfora
den héar typen av inslag i hogskolepedagogiska utbildningar.

Introduktion fér nyantagna éir den vanligaste utbildningsinsatsen
riktad till studenter

Utbildningsinsatser riktade till studenter sker framfor allt vid mottagandet
av nya studenter och vanligtvis i samarbete med studentkarer. Detta anges
av bade laroséten och av studentkarer.

Nagra larosaten planerar att anordna olika typer av utbildningsinsatser,
exempelvis workshoppar och seminarier, riktade till studenter, framfor allt
karaktiva. Enstaka ldrosaten anger att de planerar utbildningsinsatser som
specifikt riktar sig till doktorander. De planerade utbildningsinsatserna
kommer att inkludera teman som exempelvis mangfald och maktordningar,
HBTQ-fragor, normkritik, harskartekniker och sexuella trakasserier.

Studentkarerna anger att deras egna utbildningsinsatser avser framfor
allt de studenter som deltar i studentkarens arbete, som faddrar, "generaler”,
arrangorer av nojeslivsaktiviteter, skyddsombud, funktionarer, fortroende-
valda, ideellt engagerade, programansvariga och studentombud.

Ledningens roll lyfts fram som en viktig del i arbetet mot
sexuella trakasserier
Som en del av férebyggande arbete mot sexuella trakasserier har nagralaro-
saten tydliggjort ledningens roll, framfor allt nar det galler chefers ansvar
att hantera sexuella trakasserier. Detta har bland annat gjorts genom att ta
fram tydliga riktlinjer angdende ansvaret for arbetsmiljo och lika villkors-
fragor. Vid enstaka larosaten har ansvarsférdelningen tydliggjorts ytterli-
gare genom att chefer forbinder sig att fullgora sina skyldigheter. Exempelvis
ska prefekter eller motsvarande vid Stockholms universitet underteckna en
blankett med en tydlig ansvarsférdelning som beskriver vilket ansvar som
aligger dem.

Nagra larosaten lyfter fram de tydliga uttalanden mot sexuella trakasse-
rier, bland annat om nolltolerans, som gjorts av deras rektorer med anled-
ning av #metoo och #akademiuppropet hosten 2017.
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De fackliga organisationerna understryker att deras arbete mdjliggors
eller begransas av ldrosatets egen installning till arbete mot diskriminering
och sexuella trakasserier. De lyfter ocksa fram vikten av att ledningen for-
klarar att sexuella trakasserier ar ett allvarligt arbetsmiljoproblem for att
det ska vara mojligt att arbeta mot dessa.

Nagralarosaten anger att de tagit fram ett praktiskt stodmaterial for han-
tering av trakasserier och sexuella trakasserier for chefer och HR-personal
samt ett sdtt att medvetandegora dessa om problemet. Stodmaterialet kan
aven anvandas av studentkarer. Det utgors av exempelvis av "case” fran olika
#metoo-upprop kring hur man kan hantera sexuella trakasserier, checklis-
tor m.m. Enstaka larosaten anger att de planerar att ta fram en vagledning
eller ett stoddokument till chefer och andra nyckelpersoner vid misstankt
diskriminering, trakasserier och krdnkande sarbehandling.

Flera laroséten har tagit fram nya riktlinjer, rutiner och andra
styrdokument avseende sexuella trakasserier eller uppdaterat
de befintliga

Larosatena hinvisar ofta till sina styrdokument, riktlinjer, handlingsplaner
etc. enligt vilka det forebyggande arbetet mot sexuella trakasserier bedrivs.

Fleraldrosdten anger att de nyligen antingen tagit fram riktlinjer och ruti-
ner avseende arbetet mot sexuella trakasserier eller uppdaterat de befint-
liga dokumenten. Fér ndgra larosaten har utgdngspunkten for detta arbete
varit en analys av den egna verksamheten ur ett lika villkorsperspektiv
dar sexuella trakasserier dr en del. Nadgra laroséaten anger att revideringen
alternativt framtagningen av riktlinjer foregicks av en genomlysning av de
befintliga styrdokumenten. I enstaka fall hade enkdtundersékningar genom-
forts med syftet att kartlagga forekomsten av sexuella trakasserier. Nagra
larosaten planerar att folja upp om rutinerna fungerar och om kunskapen
om dokumenten och arbetet har dkat.

En anledning till detta arbete har varit dndringar av diskrimineringsla-
gen. Reglerna om aktiva atgarder som galler fran och med den 1 januari 2017
innebar att krav stills pa arbetsgivare och utbildningsanordnare att ha ruti-
ner och riktlinjer for att forhindra sexuella trakasserier och repressalier. Det
stalls ocksa krav pd att arbeta framjande och forebyggande for att motverka
sexuella trakasserier. Nagra larosaten lyfter fram just sitt arbete med aktiva
atgiarder som en forebyggande insats mot sexuella trakasserier, da det bland
annat innebar att fanga risker for samt forebygga sexuella trakasserier.

Aven #metoo-uppropen har 6kat medvetenheten om behovet av att doku-
menten ska vara mer tillgangliga och innehalla en tydlig information om vart
man kan vdnda sig om man kédnner sig utsatt och hur drendehanteringspro-
cessen ser ut for samtliga inblandade.

I sina styrdokument utgar léiroséitena fréimst fran den juridiska
definitionen av sexuella trakasserier

UHR:s undersékning visar attlarosaten i sina styrdokument och informatio-
nen riktad till studenter, doktorander och anstéllda huvudsakligen tillampar
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den strikt juridiska definitionen’. Nigra larosaten anger att de utgar ifran
Diskrimineringsombudsmannens definition?.

Studentkarerna och de fackliga organisationerna utgar ocksa framst fran
diskrimineringslagen eller Diskrimineringsombudsmannens definition av
sexuella trakasserier.

Ett fatal larosaten, studentkarer och fackliga organisationer har mer kon-
kreta definitioner, som mer detaljerat beskriver olika typer av sexuella tra-
kasserier.

Omstrukturering av arbetet mot sexuella trakasserier

En del larosdten anger att de har arbetat eller kommer att arbeta med att
strukturera om arbetet med likabehandlingsfragor, lika villkorsfragor m.m.
Dessa strukturer, som kan se olika ut, inbegriper det forebyggande arbetet
mot sexuella trakasserier.

Hur en sadan struktur kan se ut kan exemplifieras med den struktur som
skapats vid Hdgskolan Viist. Vid hogskolan har en styrgrupp inrdttats som
ar radgivande till rektor i frdgor om lika villkor och det proaktiva arbete
diskrimineringslagen foreskriver. Styrgruppens uppgift ar ocksa att vara
drivande i jamstalldhetsintegreringsarbetet. Vidare har en ny samordnande
funktion pd HR inrattats i arbetet med lika villkor och aktiva atgarder. I funk-
tionens uppgifter ingdr samordningsansvaret kring fragor som ror sexuella
trakasserier. Vid larosatet finns ocksa ett centrum for mangfald, jamstallhet
och integration som verkar for kunskapsbildning och kunskapsspridning,
dar kunskap om koén, genus och sexualitet lange varit en fraga bland andra.

Ett annat exempel dr det Equality Office som instiftades 2017 vid KTH.
Enligtlarosatet har detta medfort att mer resurser allokeras till bland annat
forebyggande arbete mot sexuella trakasserier. Hittills har KTH Equality
Office utbildat samtliga skolchefer, samtliga faddrar inom studentmottag-
ningen, flera administrativa avdelningar liksom specifika natverk (framst
doktorandnatverk) i vad sexuella trakasserier ar och hur de motarbetas lik-
som hur drendegangen ser utinom KTH. For studenter finns hjalp och rad att
fa fran kontaktpersoner pa skolorna (vanligtvis studievagledare) liksom fran
avdelningen for studentservice. Juridiska enheten har dven varit inkopplad
i vissa fall. Inom den centrala personalavdelningen arbetar flera HR-speci-
alister med expertkompetens med ansvar att utreda eller vara behjalpliga i
utredning da fall av trakasserier, sexuella trakasserier eller diskriminering
forekommer bland anstéllda.

Relativt vanligt med sdrskilda funktioner med sakkunnig kompetens
om sexuella trakasserier

Fleralarosaten har inrattat sarskilda funktioner med sakkunnig kompetens
om sexuella trakasserier. Vanligtvis har de antingen en stédjande roll for

1. Sexuella trakasserier: ett upptradande av sexuell natur som kranker nagons var-
dighet.

2. Trakasserier kan ocksa vara av sexuell natur. De kallas da for sexuella trakas-
serier. Forutom kommentarer och ord kan det vara att nagon till exempel tafsar
eller kastar nargangna blickar. Det kan ocksa handla om ovalkomna kompliman-
ger, inbjudningar och anspelningar.
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chefer vid utredningar av sexuella trakasserier eller genomfor sjilva utred-
ningar. Det dr ocksa vanligt att det dr dessa funktioner som utbildar chefer i
hantering av uppkomna fall. Hur samarbetet med den 6vriga organisationen
ar uppbyggt varierar pa de olika larosétena.

Det ar relativt vanligt att kompetensen finns hos personalavdelningen.
Det ar HR-specialister och HR-strateger som ar kunniga inom omradet och
stodjer chefer, skyddsombud och andra i det forebyggande arbetet samt nar
situationer intraffat. Vid nagra larosaten finns det ett rad, en ndmnd eller
ett motsvarande organ, bestdende av olika funktioner som arbetar med fra-
gorna. Vid ett fatal larosaten finns inte alltid den kompetens som behévs utan
extern kompetens anlitas vid behov.

Arbete med riskmiljoer lyfts fram som en forebyggande atgard
Aven om sexuella trakasserier forekommer pé olika arenor finns det vissa
riskmiljoer dar sexuella trakasserier tenderar att 6ka. Enligt de fackliga orga-
nisationerna ar det framfor allt konferenser, internat och handledningstill-
fallen samt olika arbetsrelaterade fester, sdsom personalfester och disputa-
tionsfester som utgor riskmiljoer for anstallda.

Nar det galler studenter lyfter studentkarerna fram olika typer av arenor
dar risken for studenter och doktorander att utsittas for sexuella trakasse-
rier 0kar. Sdledes 6kar risken att utsattas av andra studenter och doktorander
framfor allt pa sociala arenor inom ramen for studentlivet, sisom student-
pubar, sittningar och fester. Nagra studentkarer lyfter alkohol i sig som den
grundldggande arenan, som sjalva forutsattningen fér sexuella trakasserier,
oavsett fysisk arena. I 6vrig namns ospecificerad klubbverksamhet, nations-
verksamhet och studentboenden. Négra studentkarer lyfter aven utbildning
som studenterna sjilva ansvarar for som en arena, som grupparbeten, bas-
grupper, sjalvstudier och diskussionstillfallen.

Den vanligaste arena dar studenter och doktorander utsatts for sexuella
trakasserier av personal pa larosétet ar, enligt studentkarerna, utbildning pa
larosatet, framfor allt under féreldsningar, men dven i samband med semi-
narier, handledning och pa personals kontor. Sexuella trakasserier beskrivs
aven forekomma under utbildning utanfor larosatet, som under verksam-
hetsforlagd utbildning, VFU, pa konferenser, vid studiebesok hos poten-
tiella arbetsgivare, vid foretagstraffar, och undersékningsévningar inom
ramen for medicinska utbildningar. Sexuella trakasserier fran personals sida
beskrivs dven forekomma pa sociala arenor som studentpubar, sittningar,
fester och barer utanfér campus.

Studentkarerna beskriver ett antal aktiva dtgarder for att férsoka fore-
bygga och atgirda sexuella trakasserier. Vissa studentkarer erbjuder till
exempel stod och mojlighet till anmalan direkt i anslutning till evenemang.

Ett fatal larosaten anger att de har arbetat med riskmiljoer, till exempel
fester och alkoholregler, for att minimera risker med sexuella trakasserier.
I sammanhanget bér ndmnas sexuella trakasserier mellan studenter som
sker inom studentlivet utanfor larositet, men dar de inblandade kommer
att ha att gora med varandra inom sin vardagliga studiemiljo pa larosatet
(exempelvis genom att delta i samma seminariegrupp). Larosatet har da ett
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utredningsansvar. Studentkdrer har inte ett reglerat ansvar for att utreda
sadana handelser. Trots det forekommer det, men ett alternativ kan vara att
be att utredningen skots av larosatet.

Enkatundersokningar gors och planeras inom ramen for det
forebyggande arbetet

[UHR:s undersékning framgar att detar relativt vanligt att larosdtena mater
medarbetarnas och studenternas upplevelser av sexuella trakasserier i en
enkat. Att mata forekomst och upplevelser av sexuella trakasserier anses
bidra till larosatenas forstaelse av hur sexuella trakasserier kan forebyg-
gas. Foljaktligen lyfter flera larosdten fram enkdtundersokningar som en
forebyggande insats mot sexuella trakasserier. Nagra larositen anger att
enkdtundersokningar har resulterat i handlingsplaner eller motsvarande
mot sexuella trakasserier. Ett antal larosiaten anger att de planerar att genom-
fora enkdtundersokningar framover. Resultatet fran enkdterna kommer att
vara en viktig input i det fortsatta arbetsmiljéarbetet och kommer att ge
underlag for kommande handlingsplaner och dtgirder. | samband med fram-
tida undersokningar planeras ocksa en utveckling och ett fortydligande av
de ingdende fragorna.

Nagralarosaten lyfter fram att resultaten fran de enkater som genomforts
pekar pa att sexuella trakasserier verkar vara ett litet eller t.o.m. obefintligt
problem da inga eller endast ett fatal respondenter anger att de blivit utsatta
for sexuella trakasserier.

Frekvensen med vilken undersékningar genomfors varierar mellan de
olika larosatena, fran aterkommande undersokningar som genomfors sa
ofta som varije ar till enstaka som genomfors med oregelbundna interval-
ler. Enkdtundersokningarna avser bade medarbetare och studenter. Dock ar
medarbetarundersokningar vanligare och mer frekventa dn studentunder-
sokningar. Ett antal larosadten anger att de planerar att genomféra studen-
tenkater framdver mer systematiskt och dterkommande. Nagra larosaten
hanvisar till de utvarderingar som sker av kurser och utbildningsprogram.
Den vanliga motiveringen ar att utvarderingarna ar ett satt for larosaten
att fa kdinnedom om bland annat studiemiljon, som inbegriper sexuella tra-
kasserier.

Vanligtvis genomfors studentenkater i samarbete med studentkarer. Det
ar ocksa relativt vanligt att studentkarer genomfor egna student- och dok-
torandenkater for att fa kinnedom om sexuella trakasserier. Detta anges av
ett antal studentkarer. Studentkarsenkater genomfors framst i tva former,
antingen med en bred ansats som innefattar andra arbetsmiljoaspekter och
studiesociala aspekter, eller med specifik inriktning pa trakasserier och dis-
Kkriminering, i ndgot fall enbart med fragor om sexuella trakasserier. Nagra
studentkarer som dnnu inte genomfort enkdtundersokningar anger dven att
de planerar att gora enkater.
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Sarskilda projekt har initierats inom ramen for forebyggande
arbete

Nagralarosaten har initierat sarskilda projekt inom ramen for férebyggande
arbete. Bland annat har ett forsknings- och samarbetsprogram om att mot-
verka sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet inom akademin lan-
serats. Det ska drivas av Karolinska institutet, KTH och Malmé universitet.
Larosatena star tillsammans for finansieringen under de forsta tre aren for
att etablera programmet och for att darefter soka externa medel.

Vid Lunds universitet har rektor startat ett tredrigt projekt som ska under-
soka forekomsten av sexuella trakasserier, samt ge forslag pa forebyggande
atgarder baserat pa kunskap, #tellus.

Pa Linnéuniversitetet tillsattes efter #metoo en arbetsgrupp for att utreda
forekomsten av sexuella trakasserier pa universitetet genom en kampanj som
uppmanade till att ldmna in anonyma berattelser om sexuella trakasserier.
Arbetet har resulteratien rapport som offentliggjordes den 19 juni 2018. Uti-
fran de problemomraden som identifierats nar det giller larosatets arbete
mot sexuella trakasserier foreslas ett antal atgarder for att minska risker for
sexuella trakasserier och d6vergrepp pa Linnéuniversitetet.

Bland annat ska universitetet géra en satsning for att studenter och med-
arbetare ska ha kunskap om hur man gér en anmalan om misstankt diskri-
minering och trakasserier och vilket stod som finns att fa. Chefer och skydds-
ombud ska utbildas for att hoja kunskapen om diskriminering, sexuella tra-
kasserier och hur man som chef haller svira samtal. Insatser kommer dven
att goras for att 6ka kunskapen hos medarbetare och studenter.

Aven pa Sédertérns hégskola tillsattes en projektgrupp i samband med
#metoo. Gruppen fick till uppgift att kartlagga hur hogskolan arbetar mot
sexuella trakasserier. Resultatet blev en hdgskoleévergripande handlings-
plan som togs i arbetsmiljokommittén juni 2018.

Vidare har Karolinska institutet tillsatt en arbetsgrupp med anledning av
#metoo-uppropen bestdende av ledningspersoner, sakkunniga inom lika
villkor, akademiska foretradare och studentrepresentanter. Gruppen jobbar
med att ta fram atgarder for att motverka sexuella trakasserier, liksom att
analysera den nuvarande situationen pa larosatet. Inom ramen for gruppens
arbete har samverkan kring drendehantering av bl.a. sexuella trakasserier
under VFU inletts med Stockholms ldns landsting.

Ovriga insatser mot sexuella trakasserier som lyfts fram
Nagra laroséaten lyfter fram olika typer av mer ovanliga insatser avseende
det féorebyggande arbetet mot sexuella trakasserier.

Hégskolan Vist har gjort en benchmarkidet forebyggande arbetet avseende
diskriminering och aktiva atgarder mot flera andra larosaten. Hégskolan
har gjort en sammanstallning 6ver hur larositena med liknande forutsatt-
ningar organiserar sitt arbete med lika villkor och sexuella trakasserier. Uti-
fran undersokningen tog man fram ett férslag for hur hogskolan sjalv skulle
utveckla sin verksamhet.

Géteborgs universitet har arrangerat sa kallade utredningsstugor. Detta i
syfte att erbjuda chefer och andra berérda aktorer en grundlig genomgang
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av utredningsforfarande. De har sdledes tillhandah3llits som kompetensut-
vecklingsinsats. Ett annat syfte med utredningsstugorna har varit att bista
med radgivning utifran konkreta och aktuella fragestillningar fran verk-
samheten.

Vid anstillning som lektor eller professor vid Konstfack ingar att vid
provféreldsning aven ta upp normkritik/intersektionella perspektiv. Fragor
om krankande/annat olampligt beteende visavi studenter och medarbetare
stdlls vid referenstagning vid anstéllning.

Stockholms konstndrliga hogskola deltar i olika ndtverk, till exempel Sveri-
ges filmskolor mot sexuella trakasserier, som arbetar for en bra arbetsmiljo
pa filmskolor och i filmbranschen.

Insatser lyfts fram som inte specifikt avser sexuella
trakasserier men anses ha indirekta forebyggande effekter

En del insatser som larosatena lyfter fram avser inte specifikt sexuella tra-
kasserier. Enligt larosdtena kan de dock indirekt ge positiva féorebyggande
effekter. Sddana indirekt forebyggande insatser kan se ut pa olika satt.

Exempelvis har rektor for KTH utsett jaimstadlldhet som ett av tre priori-
terade omraden under hennes mandatperiod. Forutom jamstalldhet ar dis-
kriminering och krankande siarbehandling prioriterade omraden under 2018
- 2019. Larosadtet anger att det har inneburit att fradgor om kénsmaktshie-
rarkier, exempelvis jamstdllda relationer, karridarmojligheter, rekrytering,
trakasserier, foraldraskap, resursférdelning, forskningspublikationer m.m.
har fatt 6kat fokus pa manga olika fora pa laroséatet. Vikten av jimstalldhet
understryks i olika styrdokument, bland annat i personalpolicyn, planen for
jamstalldhetsintegrering, riktlinjerna for lika villkor m.m.

Vid Uppsala universitet utlyses varje ar medel for insatser som kan fora
fragor om lika villkor vid universitetet framat. Bade studenter och anstallda
arvalkomna att soka medel . Det gar att soka medel for arbete inom lika vill-
kor i allmdnhet dar sexuella trakasserier ingar.

Aven arbete med HBTQ-frégor lyfts fram som ett exempel pa en insats
som indirekt kan forebygga sexuella trakasserier. Bland anger Hdgskolan i
Halmstad att flera verksamheter har genomgatt en HBTQ-utbildning i syfte
att oka forstaelse och inkludering. Vidare har studentkaren vid Hégskolan
Viist arligen aterkommande arrangemang kring HBTQ-fragor. I samarbete
med studentkaren planerar hogskolan att infoéra en arligt dterkommande
HBTQ-dag palarosatet riktad till alla studenter och all personal. Avsikten ar
att skapa och férdjupa intresse, engagemang och kunskap Kring fragor om
kon/genus/sexualitet samt tydligt markera larosatets hallning i fragan och
nolltolerans ifrdga om sexuella trakasserier.

Fordelar lyfts fram med att koppla ihop arbetet mot sexuella
trakasserier med det systematiska arbetsmiljéarbetet

Flera larosaten framhaller att arbetsmiljoarbete ar en viktig forutsattning
for att forebygga sexuella trakasserier eftersom systematiskt arbetsmil-
joarbete ldgger grunden for en god organisatorisk och social arbetsmiljo.
Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet uppmarksammas eventuella
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brister i arbetsmiljon, vilket ar en central faktor for att minska risken for
sexuella trakasserier. Enligt larositena kan arbetsmiljéarbetet i sin tur bli
battre genom synliggérande av sexuella trakasserier som en arbetsmiljorisk.

Larosatena anser ocksa att fragor kring sexuella trakasserier och lika vill-
kor har manga berdringspunkter med arbetsmiljéfragor och det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet nar det giller lagstiftning, teori och praktik. Foljakt-
ligen ser larosatena flera organisatoriska férdelar med att samordna arbe-
tet mot sexuella trakasserier med arbetsmiljoarbetet. En av férdelarna som
lyfts fram ar att arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen ska
genomforas pa liknande satt som det systematiska arbetsmiljoarbetet. Med
det systematiska arbetsmiljdarbetet som férebild kan darfor processen kring
arbetet med aktiva atgarder underlattas. Pa sa satt skulle man inte behéva
skapa en ny parallell organisation.

Vid nagralarositen har arbetet mot sexuella trakasserier integrerats med
det systematiska arbetsmiljoarbetet, exempelvis genom att personer som
arbetar med lika villkors-fragor deltar i arbetsmiljokommittés moéten eller
genom att fragor om sexuella trakasserier stills i arbetsmiljoenkat.

Ettantal larosaten papekar ocksd att den enskilde medarbetaren eller stu-
denten kan ha svart att avgora om det ovilkomna beteendet utgor trakas-
serier eller krankning. Vid dessa larosdten har darfér gemensamma rutiner
skapats for att underlitta hanteringen. Samordningen av bada processerna
innebar ofta att samma person ansvarar bade for fragor som ror systema-
tiskt arbetsmiljoarbete och fragor som ror trakasserier.

Jdmstdlldhetsintegreringsarbete som stod for arbete mot sexuella
trakasserier

Ett antal larosadten anser att det finns en koppling mellan jamstalldhets-
integreringsarbete och arbete mot sexuella trakasserier. De ser ocksa de
fordelar som skulle kunna uppnas om de bada uppdragen skulle integreras
med varandra.

Som Gdteborgs universitet papekar ligger fokus i jamstalldhetsintegre-
ringsarbete pa att skapa jamstéllda strukturer genom samma rattigheter
och skyldigheter for kvinnor och man. Skapandet av transparenta system
med formaliserade processer, till exempel vid rekrytering och befordran etc.
kommer, enligt universitet, att ge mindre utrymme for att beslut fattas pa
informell vag eller att det ar otydligt varfor vissa personer far fordelar. Trans-
parens pa arbetsplatsen leder rimligtvis till firre sexuella trakasserier. Uni-
versitetet menar attjamstalldhetsintegreringsarbete pa sa satt kan ge posi-
tiva bieffekter gallande det férebyggande arbetet mot sexuella trakasserier.

Nagra direkta atgidrder mot sexuella trakasserier inom ramen for arbetet
med jamstalldhetsintegrering anges inte. Men vid nagra larosaten har amnet
pa ett tydligare satt lyfts fram i exempelvis kunskapshéjande dialoger och
utbildningsinsatser kopplade till detta arbete.

Vérdegrundsarbete
Enstaka larosdten hanvisar till sitt arbete med vardegrunden som de anser
indirekt kan ge positiva effekter pa det forebyggande arbetet mot sexuella
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trakasserier. Inom ramen for vardegrundsarbete fors diskussioner om var-
deringar, normer, hur man bemoter varandra m.m. Syftet dr att skapa en god
kultur pa larosatet fri fran trakasserier och krankningar.

De uppforandekoder som ndgra larosaten instiftat kan ses som en del av
arbete med vardegrunden. Uppférandekoder kan ses som ett komplement
till den gallande lagstiftningen och som ett led i att skapa god arbetsmiljo.
De bestar av principer som klargor larosatets varderingar s att det blir tyd-
ligt for de anstallda och studenterna vad som forvdntas av dem. Genom att
skriva under atar de sig att folja dessa principer. Oftast handlar det om att
skapa ett arbets- och studieklimat som ar fritt fran diskriminering, trakas-
serier och krankande sarbehandling.

Aven studentkarer lyfter fram sitt virdegrundsarbete. En del studentké-
rer beskriver att de arbetar forebyggande med studentkulturen, till exem-
pel genom att revidera sexistiska sanghéften som anvands vid sittningar
och fester, uppratta "novischfridskontrakt” som alla faddrar méste skriva
p&, halla samtal och workshoppar med studentnationer, och ha vakter vid
studentfester.

De férebyggande insatserna utvirderas pa olika sétt

Det ar viktigt att insatser utvirderas och att utvarderingar ligger till grund
for det fortsatta arbetet. Flera larosdten anger att de forebyggande insat-
serna utvarderas. Formen for utvarderingar varierar, beroende pa den insats
som utvarderas. Ibland ses sjilva utredningarna av drenden rérande sexu-
ella trakasserier som en form av en kontinuerlig utvardering av larosatets
arbete mot sexuella trakasserieri och med att handelser regelbundet anmals
och utreds.

En del larosdten anger att deras insatser mot sexuella trakasserier, fram-
for allt utbildningsinsatser, utvarderas via enkater. I enstaka fall sker dven
en uppfoljning av statistik gdllande anmalda drenden. Utvarderingar sker
ibland i form av l6pande dialoger och samverkan med berdrda intressenter.
Utvarderingar utifran muntliga genomgangar och utvarderingsmoten dger
ocksa rum.

Enstaka larosaten anger att arbetet mot sexuella trakasserier ar en
del av 6vergripande arbete mot diskriminering och for lika villkor. Det
innebar att arbetet i sin helhet f6ljs upp i samband med larosatets arliga
uppfoljningsarbete och redovisas i larosatets arsredovisning, arsrapport
m.m.

Som en mer ovanlig form av utvardering kan ndmnas de fokusgruppin-
tervjuer som genomforts vid Férsvarshégskolan, med saval civila statsve-
tarstudenter som militdra studenter som gar officersprogrammet. Interv-
juerna gav inga konkreta anklagelser och ingen hade valt att ga vidare med
n&gon anmailan. Aven om materialet inte var stort sd visade det anda p& en
problematik inom organisationen. Utifran detta har hogskolan satt in olika
insatser.

Aven utvirderingsméten vid Hégskolan i Skévde ar en mer ovanlig form
av utvardering da den specifikt avser internationella studenter. Under dessa
moten besvarar studenterna en enkit med fragor om hur de har upplevt
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sin studietid dar fragor kring lika villkor, diskriminering och trakasserier
inkluderas. Resultaten aterkopplas dar det ar mojligt till berdrd avdelning.

Kommentarer avseende larositenas
férebyggande arbete utifran gillande
lagstiftning och externa uppdrag

UHR:s undersokning visar att endast ett fatal larosaten arbetar med att skapa
en struktur for arbete mot sexuella trakasserier utifran de fyra stegen i dis-
krimineringslagens bestimmelser om aktiva atgarder. Undersokningen visar
ocksd att i de fall utvarderingar av de férebyggande insatserna mot sexu-
ella trakasserier gjorts har de framfor allt avsett larosatets arbetssatt. Det
saknas utvarderingar om de vidtagna insatserna fatt avsedd effekt, det vill
sidga paverkat forekomsten av sexuella trakasserier. Inget laroséte anger att
internrevisionen anvands for att utvardera insatserna

Enligt diskrimineringslagen ska larosdtena samverka med representanter
for arbetstagare och studenteriarbetet med aktiva atgarder. Det ar larosétet
som ansvarar for att samverkan sker. I diskrimineringslagen slas ocksa fast
att arbetsgivaren ska forse arbetstagarorganisation som arbetsgivaren ar
bunden till av kollektivavtal med den information som behévs for att orga-
nisationen ska kunna samverka i arbetet med aktiva atgarder>.

Ett larosite ska samverka i hela arbetet med aktiva atgarder, fran under-
sokning och analys till eventuella atgdrder som behéver genomforas samt
uppféljning och utvirdering. Aven arbetet med riktlinjer och rutiner ska ske
i samverkan. Larosatet ska ocksa dokumentera samverkansarbetet. Samver-
kan far utformas utifran varje enskild utbildningsverksamhet och hogskolan
far avgoravilka anstillda som berors av skyldigheten att samverka. Samver-
kan bor ske med representanter for olika grupper, daribland studentorgan-
isationer.

[ UHR:s undersokning framkommer dock att fackliga organisationer ofta
saknar insyn i arbetet med aktiva atgarder. Studentkarer ar mer involve-
rade dn fackliga organisationeridet forebyggande arbetet men brister finns
ocksa dar. I detta sammanhang ar det viktigt att understryka att enligt dis-
krimineringslagen ar det larositet och inte studentkarer som har ansvar for
arbetet mot sexuella trakasserier. Larositena ska enligt lagen samverka med
studentkarer men de kan inte delegera bort sitt ansvar och forlita sig pa att
studentkarer genomfor insatser.

Kommentarer avseende samordning av arbetet mot sexuella
trakasserier med det systematiska arbetsmiljoarbetet
Universitets och hogskolors ansvar for att motverka sexuella trakasserier
regleras i tva lagar, diskrimineringslagen (SFS 1977:1160) och arbetsmiljola-
gen (SFS1977:1160). Aven Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk
och social arbetsmiljo (AFS 2015:4) och om systematiskt arbetsmiljoarbete
(AFS 2001:1) utgor en grund for arbetet mot sexuella trakasserier. Enligt dis-

3. Detkravet finns inte gentemot studentkarer.
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krimineringslagen ska arbetsgivare och utbildningsanordnare arbeta fram-
jande och férebyggande for att motverka sexuella trakasserier. Arbetsmiljo-
lagen uttrycker samma slags proaktiva regler. Arbetsgivaren ska motverka
forhdllandeniarbetsmiljon som kan ge upphov till krankande sarbehandling.

Diskrimineringslagen syftar till att motverka diskriminering och pd andra
satt framja lika rattigheter och mojligheter. Enligt lagen ar sexuella trakas-
serier en form av diskriminering. Vid kinnedom om att en anstalld eller en
student anser sig ha blivit utsatt for sexuella trakasserier ar larosatet skyl-
digt attutreda omstandigheternakring de uppgiva trakasserierna ochifore-
kommande fall vidta de atgarder som skiligen kan kravas for att forhindra
trakasserier i framtiden.

Arbetsmiljolagen tar upp de grundlaggande reglerna om arbetsmiljons
utformning, anger vem som har ansvar och befogenheter och talar om hur
arbetsmiljoarbetet ska organiseras. Enligt arbetsmiljélagen ska arbetsgivare
och arbetstagare samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo. Arbets-
givaren skavidta alla dtgarder som behovs for att forebygga att arbetstagare
utsatts for ohadlsa. Arbetsgivaren ska ocksad bedriva ett systematiskt arbets-
miljoarbete. Studenter jamstalls enligt lagen med arbetstagare*. Sexuella
trakasserier kan vara en form av krdnkande sdrbehandling som &r reglerat
med stod av lagen.

[ ett uppdrag till DO om sarskilda informationsinsatser gillande arbe-
tet mot sexuella trakasserier m.m. (regeringens beslut Ku2018/00556/DISK)
konstaterar regeringen att det i samband med diskussionerna avseende
#metoo blivit tydligt att det saknas kunskap om de regelverk som finns for
att forebygga sexuella trakasserier. Det galler sdval diskrimineringslagen
och arbetsmiljolagen som hur dessa lagar forhaller sig till varandra. Enligt
regeringen ar arbetet mot sexuella trakasserier utifran diskrimineringsla-
gen och arbetsmiljolagen centralt for att komma till radtta med problemen.

[ DO:s stoddmaterial, tillgdngligt pA myndighetens webbplats, informerar
DO att den undersokning som goérs som det forsta steget inom ramen for
arbete med aktiva dtgirder kan samordnas med motsvarande steg inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Det ar dock viktigt att undersok-
ningen i sa fall uppfyller kraven i diskrimineringslagen.

Fleralarositen framhaller att arbetsmiljoarbete ar en viktig forutsattning
for att forebygga sexuella trakasserier eftersom systematiskt arbetsmiljoar-
bete lagger grunden for en god organisatorisk och social arbetsmiljo. Enligt
larosatena kan arbetsmiljoarbetet i sin tur bli bittre genom synliggérande
av sexuella trakasserier som en arbetsmiljorisk. Dock dr det endast nagra
larosiaten som anger att de integrerat arbetet mot sexuella trakasserier med
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det saknas ocksa beskrivningar av
preventiva dtgarder som riktas mot en hel grupp eller arbetsmiljon i den
situation dar trakasserier forekommer. I UHR:s undersokning framkom-
mer attldrosatenas forstaelse av sexuella trakasserier darfor i praktiken
avser en foreteelse som enbart sker mellan enskilda personer, en enskild
forovare och en enskild utsatt.

4. 1kap 3§ p.larbetsmiljolagen.
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Kommentarer avseende arbetet mot sexuella trakasserier inom
ramen for arbetet med jamstalldhetsintegrering

Sedan 2016 har alla statliga ldrosaten samt Chalmers tekniska hégskola och
Stiftelsen Hégskolan i Jonkdping ett sarskilt regeringsuppdrag att integrera
ettjamstalldhetsperspektiviall sin verksamhet. Inom uppdraget Jamstalld-
hetsintegrering i hogskolor och universitet (JiHU), ska ldrosétena arbeta med
jamstélldhetsintegrering utifran egna, framtagna planer. Arbetetinnebar att
jamstalldhet ska bli en ordinarie del av verksamheten, till exempel i larosa-
tets styr- och ledningsprocesser.

[ en vagledning for jamstalldhetsintegrering av hogskolor och universitet
som tagits fram av Nationella sekretariatet for genusforskning (NSG 2016)
konstateras bland annat foljande:

"Larosatenas befintliga jamstalldhets- och lika villkorsarbete har bero-
ringspunkter med, men sKiljer sig samtidigt pa flera satt fran, jamstalld-
hetsintegrering som strategi. Jamstalldhets- och lika villkorsarbete syftar i
praktiken framst till att motverka diskriminering av individer, medan arbe-
tet med jamstalldhetsintegrering tar sikte pa att forandra de maktstruktu-
rer som ger diskriminerande effekter for kvinnor och mén som grupper. |
praktiken innebdr denna tudelning att jamstéalldhetsintegrering organiseras
som en av flera verksamhetsgenomgripande féorandringsprocesser, medan
jdmstélldhets- och lika villkorsarbete ofta planeras och genomférs som
avgransade aktiviteter med utgangspunkt i ett HR-perspektiv. Det befint-
liga jamstalldhets- och likavillkorsarbetet utgor oavsett det en viktig grund
for analys av vilka prioriteringar som bor goéras ocksa i en satsning pa jam-
stalldhetsintegrering. Uppdraget om jamstalldhetsintegrering i akademin
innebar att fokus blir en (om)organisering av ldrosdtenas nuvarande styr-
och ledningsprocesser, men kan ocksd medfora att pagaende lika villkors-
arbete forstarks och blir mer strategiskt och 6vergripande.”

UHR:s undersokning visar att flera larosaten ser forekomsten av sexuella
trakasserier i akademin som ett uttryck for ojamstallda villkor mellan kvin-
nor och man. Endast ett fatal larosaten lyfter fram att det finns en koppling
mellan jamstalldhetsintegreringsarbete och arbete mot sexuella trakasse-
rier. Och direkta atgarder mot sexuella trakasserier inom ramen for arbete
med jamstéalldhetsintegrering saknas bland de insatser som lyfts fram av
larosatena.

Vilket stod finns i forskningen om de
forebyggande insatser som lyfts fram av
larosatena?

Allmanna kommentarer avseende larosatenas forebyggande
arbete

Trots att larositena anser att sexuella trakasserier har sin grund i framfor
allt den akademiska kulturen och strukturen, saknas atgarder inom ramen
for det forebyggande arbetet som tar sig an just akademisk kultur och struk-

44



tur. UHR:s undersokning visar att ldrositenas férebyggande arbete huvud-
sakligen ar en juridisk process som riktas till utsatta eller potentiellt utsatta
individer. Foljaktligen utgar de féorebyggande atgiarder som beskrivs fran
uppfattningen att sexuella trakasserier ar ett avgransat, situationsbaserat
individproblem.

Det finns sdledes en diskrepans mellan larosatenas faktiska forebyggande
arbete och deras forstaelse av sexuella trakasserier som ett uttryck for fram-
for allt bristande jamstalldhet, maktstrukturer och beroendeférhallanden.
Genom att inte fokusera pa aspekter som skapar forutsattningar for att sexu-
ella trakasserier intréaffar och tillats fortsatta, blir lirosatenas férebyggande
arbete inte sarskilt innovativt och effektivt. Detta visas tydligt av den inter-
nationella forskningsoversikt om férebyggande arbete mot sexuella trakas-
serier i akademin som gjorts inom ramen fér UHR:s uppdrag (UHR 2019).
Oversikten av det internationella forskningsfiltet ger ssammantaget en bild
av forebyggande arbete mot sexuella trakasserier som en i forsta hand byra-
kratisk och juridisk angelagenhet vars betydelse for utsatta individer sak-
nar evidens. Det férebyggande arbetet bestar framst av atgarder kopplade
till policy, utbildning, drendehantering och stédstrukturer. Dessa framstar
i materialet som en "paketlésning”, trots att det saknas forskningsbaserad
evidens for att atgarderna har haft en faktisk effekt pa forekomsten av sexu-
ella trakasserier i akademin under de snart 50 ar som forskningsfaltet har
funnits.

Kommentarer avseende implementering av en policy i det
forebyggande arbetet

Larosdtena hinvisar ofta till sina styrdokument, riktlinjer, handlingsplaner
etc. enligt vilka det forebyggande arbetet mot sexuella trakasserier bedrivs.

Fleraldrosdten anger att de nyligen antingen tagit fram riktlinjer och ruti-
ner avseende arbetet mot sexuella trakasserier eller uppdaterat de befintliga
dokumenten.

Internationell forskningséversikt om sexuella trakasserier i akademin (VR
2018) visar att organisatoriska faktorer, som att ha beslutat om och imple-
menterat en policy, ofta lyfts som centralt for att forebygga sexuella trakas-
serier i forskningen. Samtidigt dr empirisk forskning som visar pa att policyer
ar effektivaiatt forebygga och minska forekomsten av sexuella trakasserier
otillracklig. Policyer riskerar att fylla funktionen att skydda organisationen
snarare an att skydda anstéallda och studerande. Till exempel kan "nolltole-
rans” mot sexuella trakasserier utgora en del i en organisations "identitet”
och rykte, och erfarenheter som gar emot denna férmodade nolltolerans
forstas som hotfullt mot organisationen. Policyer kan ocksa vara nagonting
som ledningen pekar pa for att inte behéva ta ansvar nar trakasserier fak-
tiskt sker.

Enligt forskningsoéversikt om forebyggande arbete mot sexuella trakasse-
rier i akademin (UHR 2019) finns det en normerande diskurs om betydelse av
policy samtidigt som det saknas langtidseffekter validerade i forskning for
att policy verkligen fungerar nar det galler att forebygga sexuella trakasse-
rier. En byrakratiskt legitim policyprocess, som genomfor forvantade insat-
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ser enligt juridiska ramverk, tycks inte paverka underrapportering, minska
prevalens eller leda till fler formella anmalningar.

For attlyckas med implementering av policyer, handlingsplaner och atgar-
der bor forankringen vara stark genom hela universitetets hierarki, forekom-
sten av sexuella trakasserier bor uppmarksammas och program som imple-
menteras bor vara forskningsbaserade (VR 2018). Forskning visar ocksa att
for att policy ska anvdandas och fylla en funktion beh6ver arbetet till exempel
bottna i levda erfarenheter av utsatthet, placera sexuella trakasserier i ett
sammanhang och kombineras med kunskaper, mandat, resurser och aktivitet
hos handlaggare, i samklang med kontinuerliga utbildnings- och kommuni-
kationsinitiativ (UHR 2019).

Forskning lyfter ocksa att policy maste adressera larosatens akademiska
kultur for att negativa elementiden inte ska underminera juridiska och byra-
kratiska anmalningsprocesser, och att akademisk kultur bér genomlysas
for att identifiera miljoer som ar fientliga mot kvinnor (Marshall m.fl. 2014).

Kommentarer avseende definition av sexuella trakasserier i det
forebyggande arbetet

Begreppet sexuella trakasserier finns i diskrimineringslagen och definieras
som ett upptradande av sexuell natur som kranker ndgons vardighet®. Den
overviagande majoriteten av larosdtena utgar i sitt arbete mot sexuella tra-
kasserier fran den strikt juridiska definitionen. Ett fatal larosaten har tagit
fram mer konkreta definitioner, som mer detaljerat beskriver olika typer av
sexuella trakasserier.

Ur ett rattsligt perspektiv ar den juridiska definitionen utgdngspunk-
ten for larosatenas arbete mot sexuella trakasserier. Definitionen har dock
problematiserats bland annat utifran att det medfor en fragmenterad och
begrdnsad forstaelse av vad sexuella trakasserier kan innebara, bade for indi-
viden och for arbetsmiljon i ett storre perspektiv (Dahlerup 2010). Begrep-
pet sexuella trakasserier praglas av oklarhet som i madngt och mycket har att
gora med dess koppling till den juridiska kontexten, som kraver saklighet och
objektivitetirelation till erkdnnandetav den utsattas upplevelse (Carstensen
2012). Pa grund av begreppets bristande precision gar det att anldgga skilda
perspektiv pa samma handling (ibid.). Eftersom begreppet ger utrymme for
en sndv tolkning, kommer en miangd beteenden som ar problematiska fran
jamstalldhetssynpunktatt passera utan reaktion eller ifragasattande (ibid.).

En internationell forskningsoversikt om sexuella trakasserier i akademin
(VR 2018) pekar pa den juridifiering® av begreppet sexuella trakasserier som
sker i det globala forskningsféltet. Det leder bland annat till att kopplingar
till kunskaper om sexualiserat vald, makt, organisation och ojamstallda vill-
kor suddas ut och ersatts med en starkt individcentrerad beskrivning och
analys av utsatthet. Juridifieringen av foreteelsen sexuella trakasserier vill-

5. Sexuella trakasserier kan dven utga fran brottsbalken nar det galler straffbara
handlingar (sexuella 6vergrepp).

6. lettbredare perspektiv talas det om juridifiering av samhallsproblem, det vill
sdga att dessai allt storre grad beskrivs i rattsliga termer och att deras 16sning
soks i lagstiftningen. Detta kan vara bekymmersamt eftersom viktiga samhalls-
diskussioner reduceras till juridiska fragor.
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korar det forebyggande arbetet. En forskjutning mot det juridiska leder till
att innebodrden av sexuella trakasserier far en mer instrumentell karaktar
genom att den avgransas till ett situationsbaserat individproblem. Val av
definition har ocksa stor betydelse vid undersokningar av forekomsten av
sexuella trakasserier. Enligt forskningen riskerar erfarenheter av utsatt-
het att forbises om undersokningar av sexuella trakasserier utgar fran en
juridisk definition. Fragor om utsatthet for sexuella trakasserier i enkatun-
dersokningar, vilka utgar fran juridiskt forutbestdmda definitioner, leder
i allmanhet till substantiellt lagre uppskattningar av prevalens an studier
som kvalitativt anger olika beteenden som ur ett teoretiskt perspektiv kan
utgora sexuella trakasserier (ibid.).

Kommentarer avseende utbildningsinsatser i det forebyggande
arbetet

UHR:s undersokning visar att utbildningsinsatser dr en vanlig form av fore-
byggande atgard. Vardet av utbildningsinsatser stods av omfattande ameri-
kanska arbetsmarknadsstudier som visar att man och kvinnor efter utbild-
ning definierar flera handlingar som sexuella trakasserier, man i dnnu hogre
grad (Antecol & Cobb-Clark2003), samt att utbildning 6kar kunskap om olika
former av sexism och grazonsbeteenden (Beauvais 1986), (Bingham & Scherer
2001). Nar utbildning riktar sig till studenter 6kar kunskap och forstaelse for
alla oavsett kon (Kaplan 2006). Utbildning har dven effekter pa kunskap och
forstielse (Presusser m.fl. 2011). Aven en svensk studie vid Orebro universitet
forordar utifran sina resultat seminarier om kon, diskriminering och orga-
nisationskultur (Gunnarson 2009).

Forskningsoversikten rorande preventivt arbete mot sexuella trakasse-
rier (UHR 2019) visar samtidigt att 6kad kunskap i sig inte innebar ett for-
andrat beteende och minskad férekomst av sexuella trakasserier. Isolerade
utbildningsinsatser kommer sannoliktinte attleda till en hallbar utveckling
av arbetet mot sexuella trakasserier. Enligt forskningen ar det viktigt att
utbildningsinsatser beaktar organisationsspecifika forutsattningar for att
forebygga sexuella trakasserier sd som organisationers aktiva och passiva
motstand mot férandring generellt, och kunskaper om vald och utsatthet i
organisationen mer specifikt.

Andra viktiga aspekter for fungerande utbildningsinsatser ar ledning-
ens stdd, tydlig organisering av det forebyggande arbetet med tillhérande
utbildningsinsatser, samt andra chefers aktiva medverkan i det férebyggande
arbetet. Aven utbildarens kén, konssammansittningen i gruppen som utbil-
das och normerande antaganden om genus bor beaktas. Det dr ocksa vartatt
notera att utbildning i fysiska rum och online i princip har samma effekter
men kombinationen optimerar reflexivt och affektivt larande.

[ forskningsoéversikten lyfts dven fram vikten av att funktioner som arbe-
tar med fragan identifieras och att det sdkerstalls att de har ratt kunskap.
Handldggare ska ha bra och uppdaterad kunskap kring hur handlaggning ska
genomforas, utredare ska veta vad en utredning kring sexuella trakasserier
bor innehalla och chefer ska ha kompetens for att till fullo ta det arbetsgi-
varansvar som aligger dem.
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Kommentarer avseende ledarskapets roll i det férebyggande
arbetet

Som en del av det forebyggande arbetet mot sexuella trakasserier har nagra
larosdten tydliggjort ledningens roll, framfor allt nar det géller chefers
ansvar att hantera sexuella trakasserier.

Ettndrvarande, engagerat, tillgangligt och rattvistledarskap tillmats stor
betydelse for att uppna en frisk arbetsplats, en arbetsplats med en arbets-
miljo som har positiva effekter bade pa individ och pa verksamhet (AV 2012).
Attarbeta praktiskt med jamstalldhet ar att bedriva forandringsarbete (SOU
2011:1). Det finns omfattande forskning som antyder att ledarskap ar en av
nyckelfaktorerna for att fa till ett framgangsrikt och hallbart forandrings-
arbete (Langstrand & Lundqvist 2002). For att uppna ett framgangsrikt for-
andringsarbete kravs det darfor att den hogsta ledningen tar strategiskt
ansvar for genomforandet. I forandringsarbete ingdr bland annat att skapa
en kansla av angeldgenhet, utveckla en vision, kommunicera visionen och
institutionalisera nya arbetssatt (Kotter 2007). I likhet med annat férand-
ringsarbete som bedrivs i ett organisatoriskt sammanhang ar det viktigt att
ledningen har kunskaper om de fragor som férandringen avser, i detta fall
sexuella trakasserier och den kontext som fragan befinner sig i, diskrimine-
ring, maktobalans, harskartekniker etc. Attledningen har kunskap ar viktigt,
dels for att de ska ha formaga att satta upp adekvata mal och bedéma kon-
sekvenserna av dem, dels for att ledningen ska kunna kommunicera fragan
pa ett trovardigt satt (Andersson & Amundsdotter 2013).

Det finns stdd i forskningen for att ett rattvist ledarskap ar relaterat till
minskning av konsdiskriminering (Muhonen 2016). Andra studier lyfter fram
vikten av ett aktivt ledarskap for att forebygga sexuella trakasserier. Exem-
pelvis visar resultaten i en amerikansk studie pa hur ett passivt ledarskap
okar risken for bade manliga och kvinnliga anstillda att utsattas for sexuella
trakasserier (Lee 2018). Studien visar att passivt ledarskap kan medverka
till generell fientlighet i organisationen, ndgonting som i sin tur ar relate-
rat till anstélldas utsatthet for sexuella trakasserier. En amerikansk studie
(Buchanan m.fl. 2014) om och hur interventioner pa systemnivd kan minska
forekomsten av sexuella trakasserier i organisationer visar att kvinnor som
kédnde attledningen arbetade aktivt for att stoppa sexuella trakasserier, och
for ett respektfullt bemotande, rapporterade mindre utsatthet for sexuella
trakasserier de senaste 12 manaderna, var mer néjda med resultatet av sin
anmailan om sexuella trakasserier (om en sadan gjordes), upplevde utbild-
ning som mer effektiv och uppfattade sexuella trakasserier som ett mindre
problem "idag an for fyra ar sedan”.

Som en viktig del i arbetet mot sexuella trakasserier aterkommer en stark
organisationskultur som syftar till att visa intolerans mot sexuella trakas-
serier, forankrad i hela organisationen (VR 2018). Strategier och atgarder pa
organisatorisk niva kan motverka och férebygga sexuella trakasserier om
de fokuserar pa att skapa en respektfull och vilkomnande arbetsmiljo som
inte nedvarderar anstallda pa grund av kon (ibid.).

Sammanfattningsvis pekar forskningen pa att ett passivt ledarskap 6kar
risken for bade manliga och kvinnliga anstillda att utsattas for sexuella
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trakasserier, medan ett aktivt och tydligt ledarskap, som visar att sexuella
trakasserier inte tolereras, forebygger sexuella trakasserier (UHR 2019).
Ett aktivt och tydligt ledarskap som framjar jamlikhet mellan kvinnor och
man och visar att sexuella trakasserier inte tolereras framstar sdledes som
centrala i en organisations forebyggande arbete mot sexuella trakasserier.
Forskningen pekar ocksa pa att vilintegrerade, strukturellt egalitdra arbets-
platser, dar kvinnor och man delar jamstallt pa makt och ledarskap, forebyg-
ger sexuella trakasserier. Att belysa universitetskulturen for att identifiera
miljoer kvinnor upplever som fientliga och ambivalenta rekommenderas
ocksad i internationell forskning (Slagter & Forbes 2009).

Kommentarer avseende enkatundersokningar i det
forebyggande arbetet

[UHR:s undersékning framgar att det ar relativt vanligt att larosdtena mater
medarbetarnas och studenternas upplevelser av sexuella trakasserier i en
enkdt. Att mata forekomst och upplevelser av sexuella trakasserier anses
bidra till larosatenas forstaelse av hur sexuella trakasserier kan forebyg-
gas. Foljaktligen lyfter flera larositen fram enkatundersokningar som en
forebyggande insats mot sexuella trakasserier.

En positiv aspekt av enkater kan vara att det styrker behovet av forebyg-
gande insatser institutionellt. Internationell forskning visar till exempel att
det ar lattare att implementera utbildningar om sexuella trakasserier efter
attanmalningar gjorts eller ledning fatt kinnedom om sexuella trakasserier
(Perry m.fl. 2012).

Viktigti detta sammanhang ar att lyfta fram vikten av hur enkatfragorna
formuleras. Hur fragorna om trakasserier och krankningar ar definierade
och formulerade leder det tillvarierande svar. Pa en rak fraga om personen
har utsatts for sexuella trakasserier uppger farre personer att de blivit tra-
kasserade jamfort med om fragan exemplifierar och konkretiserar vad dis-
kriminering eller trakasserier kan innebara. Andra omstandigheter sdsom
till exempel arbetsplatskultur kan inverka pa huruvida individen och omgiv-
ningen definierar olika hdndelser som trakasserier eller inte (SOU 2011:1).

UHR:s undersokning visar attlarosiaten huvudsakligen anvander sig av den
strikt juridiska definitionen. Anvandningen av sjadlva begreppet har disku-
terats och problematiserats i forskning om sexuella trakasserier. Studierna
visar pa varierande resultat for forekomsten av sexuella trakasserier vilket
bland annat beror pa skillnader i definitioner, urval eller séttet att stélla
fragor pa (VR 2018).

I de empiriska studierna framkommer att respondenterna undviker att
tala om egna upplevelser av till exempel ovdlkomna inviter eller sexistiska
skamt i termer av sexuella trakasserier om situationen inte leder till hand-
gripliga sexuella ofredanden. Sexuella trakasserier betraktas ocksa ofta som
engangsforeteelser eller undantag i en for 6vrigt jamstalld och fungerande
miljo (Bondestam & Carstensen 2004).
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Kommentarer avseende arbetet med riskmiljéer i det forebyggande
arbetet

Béde de fackliga organisationerna och studentkarerna lyfter fram olika typer
avriskmiljoer, exempelvis konferenser, handledningstillfallen och fester. Ett
fatal larositen anger att de har arbetat med riskmiljoer, till exempel fester
och alkoholregler, for att minimera risker med sexuella trakasserier.

Undersokningar visar pa arenor kopplade till 6kad forekomst av sexuella
trakasserier. En svensk studie av studenter pa grundniva och doktorandniva
vid den medicinska fakulteten pa Géteborgs universitet visade att bade kvin-
nor och man var utsatta, menihdégst grad kvinnor som var studenter och dok-
torander, pa universitetet, i sjukhusmilj6, under lektionstid, vid labbarbete
och fikapauser, med lektorer, professorer, disputerade och andra studenter
som forovare (Larsson & Tyden 2006). En annan undersékning om fysikdok-
torander vid Uppsala universitet fann att sexuella trakasserier forekom vid
doktorandernas institutioner, samt i sammanhang som konferenser, som-
marskolor och workshoppar (Lundborg & Schonning 2007).

Attalkohol ar en vdsentlig riskfaktor for sexuella trakasserier och sexuella
overgrepp ar ocksa val etablerat inom amerikansk forskning och dess roll
ndgot som anses vara viktig att belysa for studenter i allménhet och for nya
studenter i synnerhet (Fedina m.fl. 2015).

Kommentarer avseende samverkan i det forebyggande arbetet
Bade larositen och studentkéarer lyfter fram vikten av samarbete i det fore-
byggande arbetet mot sexuella trakasserier riktat till studenter.

Vardet av samverkan lyfts ocksa i internationell forskning, som stéder
att om implementering av policy om sexuella trakasserier sker i brett sam-
mansatta arbetsgrupper med studentinflytande, och i dialog med prefekter
och lika villkorsombud, omsatts policyn faktiskt sedan i den organisatoriska
vardagen (Bagley m.fl.2012). Paverkan pa omraden som ror jamstalldhet och
jamlikhet kan vara vardefulla, da svensk forskning visar att brister i jam-
stalldhet och jamlikhet ar relaterat till hogre utsatthet for sexuella trakas-
serier (Bildt 2005).

Kommentarer avseende bystanders i det forebyggande arbetet
Flera larosdten anger insatser avseende breda personalgrupper och stu-
denter. Bland annat genomfors och planeras olika typer av informations-
och utbildningsinsatser. Nagra ldrosédten hanvisar till sitt arbete med varde-
grunden som de anser indirekt kan ge positiva effekter pa det forebyggande
arbetet mot sexuella trakasserier. Inom ramen for virdegrundsarbete fors
diskussioner om varderingar, normer, bemétande m.m. Syftet dr att skapa
en god kultur pa larosatet fri fran trakasserier och krankningar.

Enstaka initiativ relaterade till bystander-metodik beskrivs av student-
karerna, som att genomfora praktiska dvningar i civilkurage for att kunna
ingripa om nagon annan student blir utsatt for krankning, eller informera
om hur man kan ingripa vid sexuella trakasserier med hjilp av metodiken
"killmiddag”, en blandning av varderingsbaserade samtal och information
om praktiska strategier for intervention.
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Forskningsoversikt over forebyggande arbete mot sexuella trakasserier
i akademin (UHR 2019) visar att kunskap om bystanders under senare tid
har utvecklats i forskningsfaltet. Ett antal storre interventionsstudier pekar
mot positiva resultat nédr det giller forekomst av sexuella trakasserier. Kun-
skapen om att majoriteten genom icke-agerande riskerar att medverka till
ett normaliserande av sexuella trakasserier visar pa vikten av att inkludera
bystanders i alla delar av det preventiva arbetet, som till exempel i policyer
och utbildningar. Systematisk utbildning av bystanders vid ett ldrosate kan,
ilinje med resultat fran stora effektstudier, minska forekomsten av sexuella
trakasserier med upp till 30 procent.

Att involvera bystanders i kontinuerligt preventivt arbete mot sexuellt
vald har i internationell forskning visat sig minska andelen valdsutsatta pa
campus, jamfoért med campus som inte anvant metoden (Coker m.fl. 2015),
aven nar campus ocksa jamforts over tid (Coker m.f1.2016). Forskning anty-
der dven att om ansvar for att agera inte laggs pa omgivningen 6kar ambi-
valensen kring vad sexuella trakasserier uppfattas vara (Bowes-Sperry &
O’Leary-Kelly 2005). Att motverka sexism inom grupper av man har stod i
internationell forskning, som visar att sexistisk jargong och sexistiska bete-
enden i grupper med man férstarker sddana tendenser hos andra man, medan
icke-sexistisk jargong och icke-sexistiska beteenden hos madn minskar det
hos andra man (Angelone m.fl. 2005).

Studentkarernas syn pa hur larositenas
arbete for att forebygga sexuella trakasserier
fungerar varierar, de flesta har konkreta
forbattringsforslag

Studentkarerna understryker att deras mojligheter att stodja studenter i
mangt och mycket ar beroende av att larosatena sjilva har en valfungerande
struktur for arbetet mot sexuella trakasserier. Enligt studentkarerna finns
en uppenbar risk att studenter inte gar vidare med anmalan om larosatets
arbete mot sexuella trakasserier inte upplevs som trovardigt. UHR:s under-
sokning visar att studentkdrerna ofta har stor kunskap om studenters situ-
ation och olika systemfel som larosatet kan dra nytta av i sitt arbete mot
sexuella trakasserier. Flera av de aktiviteter som vidtas av studentkarer ar
sddana som har stdd i forskning. Enligt UHR har ldrosidtena mycket att vinna
pa att studentkarer sitter med i alla relevanta forum som beror arbetet mot
sexuella trakasserier och konsulteras i hur arbetet laggs upp i alla dess led.

Nar larosatets forebyggande arbete fungerar daligt beror det
frimst pa okunskap, inaktivitet och brist pa dialog

En tredjedel av studentkarerna tycker attlarosatets arbete for att forebygga
sexuella trakasserier fungerar daligt. Skdl som anges till att vardera ettlaro-
sdtes forebyggande arbete negativt dr att ldrosdtets personal inte vet hur
sexuella trakasserier fungerar, att larosatet inte kartlagger studenternas
arbetsmiljo, att lirosatet inte bedriver ndgot systematiskt arbetsmiljoarbete
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for studenter, att det inte finns nagot arbete for att forebygga sexuella tra-
kasserier vid larosatet, eller att det féorebyggande arbete som finns ar allt-
for personavhangigt, att larosatet inte har ndgon dialog med studentkaren,
att larositet inte informerar om sexuella trakasserier, samt att larosatets
dokument som reglerar arbetet med sexuella trakasserier ar for ldnga och
svarforstaeliga.

Nar larosatets forebyggande arbete upplevs fungera bra beror
det framfor allt pa att det ar tydligt och aktivt

En del studentkarer anser attlarositets arbete for att forebygga sexuella tra-
kasserier fungerar acceptabelt eller bra pa ett 6vergripande plan, &ven om de
flesta samtidigt ser enskilda brister eller behov av forbéttring. Det som gor
studentkarerna ndjda med larosatets forebyggande arbete ar att larosaten
uppmarksammar sexuella trakasserier, har en "strang” syn pa sexuella tra-
kasserier, har tydliga handlingsplaner, gér psykosociala skyddsronder, eller
har ett vdl fungerande jamstalldhetskontor. Det forekommer dven att stu-
dentkarer tolkar det faktum att fa studentarenden som ror sexuella trakas-
serier forekommer vid ldrositet som ett tecken pa att arbetet fungerar bra.

En del beskriver larosatets arbete i termer av att det har
forbattrats pa omraden som information och insikt

Négra studentkarer varderar inte larositets arbete i termer av bra eller
daligt, utan anger att arbetet har forbattrats. En studentkar anger att laro-
satet har blivit battre pa att informera om sexuella trakasserier, samt fatt
mer insikt kring behovet av att arbeta mot sexuella trakasserier, efter att ha
gjorten studentundersokning om sexuella trakasserier, En annan studentkar
anger attefter #metoo har larosatets arbetsmiljoarbete och atgdrdsprogram
mot diskriminering och trakasserier uppdaterats och forbattrats. En stu-
dentkar lyfter att larosatets likabehandlingssamordnare fatt mer utrymme
i sin tjanst for att arbeta med sexuella trakasserier. En studentkar anger att
kvaliteten pa arbetet kan skilja sig at inom laroséatet, dar ledning kan vara
bra pa att arbeta mot sexuella trakasserier, medan forskare kan vara starkt
skeptiska.

En del studentkarer tycker det ar oklart hur larositets arbete
fungerar

Ett antal studentkarer anger att det ar oklart fér dem hur larosétets fore-
byggande arbete fungerar eftersom det gors fa eller inga anmalningar om
sexuella trakasserier. Nagon studentkar anger att kvaliteten pa larosatets
arbete for att forebygga sexuella trakasserier av studenter och doktorander
fungerar olika pa olika institutioner, och hanfor detta framst till att fakulte-
terna avsatter olika mycket resurser for att arbeta med fragan.

Studentkarerna lamnar ett antal forslag pa hur ldrosiatenas
forebyggande arbete kan forbéttras

Studentkdrerna lamnar ett antal olika forslag pa hur deras larosaten kan
forbattra sitt arbete for att forebygga sexuella trakasserier av studenter och
doktorander. Framforallt efterfragas mer och tydligare information fran
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larosatet till studenter, men dven till studentkar och anstallda, samt att infor-
mationen ska vara mer lattillgdnglig, finnas pa webbplatser och integreras i
larosatets undervisning. Nagra studentkarer efterfragar dven mer kunskap
pa larosatet, framforallt hos larosatets personal, bland annat betonas att
utbildningstillfdllen om sexuella trakasserier for larosatets personal inte bor
vara frivilliga. Nagra studentkarer anser att deras larosaten skulle kunna
arbeta annorlunda i termer av att prioritera jamlikhetsfragor mer, se sexu-
ella trakasserier som en del av sitt arbetsmiljoarbete, ha tydligare riktlinjer
for arbetet med sexuella trakasserier, och inkludera sexuella trakasserier i
arliga fakultetsmoten dar det systematiskt forebyggande arbetet mot diskri-
minering foljs upp. En studentkar skulle vilja att larosétets likabehandlings-
samordnare tillsammans med studentkar och studenter bildar en student-
grupp for att stodja studenter som utsatts for sexuella trakasserier. Regional
samverkan for att forbattra VFU-moment samt samarbete mellan fakulteter,
ar aven forslag som lyfts.

De fackliga organisationernas syn pa
larosatenas forebyggande arbete mot sexuella
trakasserier

De fackliga organisationerna har varierande uppfattning om larosatenas
forebyggande arbete. Majoriteten anser dock att de har for lite kunskap om
larosatets arbete mot sexuella trakasserier for att kunna uttala sig om arbe-
tet.

De fackliga organisationerna ger en del forslag pa forbattringsatgarder
inom olika omraden. Bland annat lyfts vikten av att ha en engagerad ledning
och medvetna handlaggare som dr kompetenta och har stor kinnedom om
sexuella trakasserier. Vikten av att ha tydligare information gentemot sina
anstillda lyfts ocksd fram. Aven betydelsen av att larositet tydliggor vad
sexuella trakasserier ar genom att ge olika vardagsexempel pa handlingar
som ar sexuella trakasserier lyfts fram. Detta for att skapa en medvetenhet
i organisationen.

Forslag ges aven pa kompetenshojande insatser for chefer, arbetsmiljo-
ombud och partsraden. Detta for att larosatet ska kunna utveckla det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet ochistorre grad involvera arbetsmiljbombuden
och de fackliga organisationernai det féorebyggande arbetet. Risken med att
se arbetsmiljon utifran ett helhetsperspektiv och sla ihop olika kommittéer
eller samverkansgrupper tas upp. Genom att gora det riskerar vissa fragor
sa som sexuella trakasserier att hamna i skymundan.
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Larosatenas arbete nar
de fatt kAnnedom om
misstankta sexuella
trakasserier

Vid kdinnedom om pastadda sexuella trakasserier ar larosatet enligt diskrim-
ineringslagen skyldigt att utreda dessa och sedan vidta lampliga atgarder
for att de ska upphora. Det ar viktigt att fran larosatets sida vara uppmark-
sam pad om det finns behov av stdd och hjélpinsatser till den som kdnner sig
utsatt foér sexuella trakasserier. Aven den som pekats ut kan behéva stéd.

Det forekommer att misstankta sexuella
trakasserier inte gar vidare till en formell
utredning

Flera larosédten anger att de alltid utreder patalade sexuella trakasserier
och hanvisar till diskrimineringslagen dar det framgar att larosatet vid kan-
nedom om misstdnkta fall av sexuella trakasserier har utredningsskyldig-
het. Enstaka ldrosaten anger att skyldigheten att utreda och vidta atgarder
intrader ocksa nar larosatets personal gjort egna iakttagelser eller blivit
uppmdarksammade pa problemen. Det innebéar att utredningar kan sattas
igang dven utan formell anmalan.

Det forekommer dock att sexuella trakasserier hanteras utan att ga vidare
till en formell utredning och i stillet hanteras informellt med de berdrda.

Att den utsatta inte vill ga vidare ar den vanligaste orsaken till att hdndel-
ser inte gar vidare till utredning. Larositena papekar att en utredning mot
den utsattes vilja svarligen kan genomforas, dels eftersom en utredning inte
far innebara en ytterligare krankning av personen, dels eftersom omstén-
digheterna kring handelsen da kan bli svara att klargoéra. Ett antal larosaten
anger att de alltid uppmuntrar anmalaren att ga vidare och informerar om
mojligheterna att driva fallet.

Larosdtena anger olika orsaker till att personer som blivit utsatta for sex-
uella trakasserier inte vill géra en formell anmélan. Det kan handla om att
personen som upplever sig utsatt énskar vara anonym och inte vill delta i
utredning. Detta kan ha sin grund i radsla for att en utredning ska ge nega-
tiva konsekvenser for arbetet och arbetssituationen, som att forsvara eller
omdjliggora personens framtida karriarmojligheter, eller handla om radsla
for olika typer av repressalier. Ibland kan det bero pa att den som upplever
sig utsattinte vill formellt anmaéla, utan bara uppmarksamma arbetsgivaren
pa situationen med 6nskemal om att ndgot gors.
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Andra, mer undantagsmaéssiga orsaker, till att handelser inte gar vidare
till utredning ndmns ocksa av larosatena. Det kan exempelvis handla om att
ett agerande fran nagon inte bedéms vara av sarskilt allvarlig karaktar och
att det da kan racka med att personen som utsatter andra for sexuella tra-
kasserier medvetandegdrs om att beteendet ar olampligt. En annan orsak
som ndmns ar att en utredning inte kan inledas nar polisanmalan gjorts for
da skulle larosatets utredning forega polisutredningen. Brister i ldrosatets
arendehantering lyfts ocksa fram av enstaka ldrosaten som en anledning till
attutredning inte paborjas, exempelvis att chefen misstror den som upplevt
sig sexuellt trakasserad. En liknande bild férmedlas i den intervjustudie som
genomforts inom ramen for UHR:s uppdrag (se bilaga 1) dar chefers agerande
beskrivs som att de tenderar att avfirda en anmadlan for att den inte skulle
“halla juridiskt”.

Ettantallarosdaten anger att det forekommer att de berérda parterna kom-
mer 6verens om att hantera handelsen internt. De menar att en situation kan
l6sas genom att berdrda personer erbjuds tillfdlle att motas for atti ett samtal
komma fram till en 6msesidig férstaelse och en l6sning som kan accepteras
av alla berorda. Enligt larosiatena kan ett sddant forfarande vara en béattre
16sning da utredningar ofta tar lang tid och ar en svar process for alla
inblandade. Lirosédtena papekar att en utredning inte ar ett sjalvindamal
och menar att det basta for den utsatta ar om en chefs agerande kan leda till
att trakasserierna upphor snabbt.

Ett antal larosdten anger att de inte kdnner till om det forekommer att
hédndelser inte gar vidare till utredning.

Studentkarerna lyfter fram radsla for repressalier som deti siarklass vanli-
gaste skilet till att studenter inte gar vidare med anmélningar. De menar att
studenters anmalningsbendgenhet kan 6kas om larosaten tar fram konkreta
riktlinjer for hur en students utbildning tryggt ska kunna fortsitta oavsett
vad utredningen i slutdndan visar. Studentkarerna anser att de ar en lamplig
diskussionsparti ett sidant arbete.

Relativt vanligt att atgérder vidtas for att férhindra fortsatta
trakasserier dven nidr anmailaren inte vill ga vidare
Flera larosaten anger att atgarder vidtas for att forhindra fortsatta trakas-
serier trots att en utredning inte genomfors. Vanligtvis genomfors forebyg-
gande atgarder av en mer generell karaktar, till exempel utbildningsinsatser
for att hantera den problematik som kommit till larosatets kainnedom och
for att forhindra sexuella trakasserier i framtiden. Det forekommer ocksa att
stodatgirder erbjuds den utsatta personen som inte vill ga vidare. Enstaka
larositen uppger att atgarderna ar i princip de samma oavsett hantering.
Ett antal larosaten uppger att de i de fall da en person inte vill gé vidare
med en anmadlan skriftligen dokumenterar vad som framkommit. Detta
anvands bland annat for statistikens och det férebyggande arbetets skull
samt som grund om arendet skulle aterupptas.
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Majoriteten av larosatena erbjuder olika typer
av stodatgéarder for bade anmiélaren och den
anmalde

De flesta larosdtena anger att de erbjuder stdd inom ramen for sitt system
for arendehantering. Stodstrukturer avser bade de som anmaler upplevda
sexuella trakasserier och de som anmélts for sexuella trakasserier. Samtal
ar det vanligaste sattet for larosatena att ta reda pa vilket stod de berdrda
personerna behover.

De vanligaste stodfunktionerna utgérs av foretagshilsovdrden nar det
galler anstallda och studenthélsan nar det galler studenter.

En del larosaten anger att de erbjuder stod via fackliga organisationer,
skyddsombud eller studentkarer. Aven andra typer av trepartsstod erbjuds,
exempelvis psykologhjalp. En del larosaten erbjuder mojlighet att utse en
stodperson som ar en person som den berdrda personen har fértroende for.
Enstaka larositen erbjuder dven samtal med en prast.

Utover de gangse stodstrukturerna finansierar nagra larosaten dokto-
rand- och studentombudstjanster. Ombuden kan stédja studenter och dok-
torander i enskilda drenden. Ombuden dr organiserade under studentkarer
och ddrmed ar deras uppdrag oberoende av larosatets 6vriga verksamhet.
De har tystnadsplikt vilket innebéar att alla arenden behandlas konfidentiellt.

Studenter och doktorander kan fa stéd fran studentkarer
Nar studentkarer far kinnedom om misstankta sexuella trakasserier mot
studenter och doktorander vid larosatet ar det allra vanligaste att de hjalper
de utsatta personerna att gd vidare med en formell anmélan. En del student-
karer lyfter att de proaktivt dven tar upp mdjligheten att gora en polisan-
malan med den utsatta. [ nagra fall kontaktar karordférande studenthélsan.
Aven om nigra studentkérer beskriver sin roll mer som att féretrida stu-
denten gentemot ldrosatet, dr den vanligaste aspekten av studentkarer-
nas arbete som lyfts fram att stodja studenten under larosatets utredning.
Enstaka studentkarer lyfter att de dven gor egna utredningar, utéver laro-
satets. Nagon studentkar hianvisar till att student- och doktorandombud tar
hand om drenden, ndgon studentkar informerar studenten om de stodmoj-
ligheter som finns, ndgon anger att studentkaren utgar ifran, och féljer, sin
handlingsplan, ndgon studentkar anger att fall som upplevs vara av tyngre
karaktar slussas vidare till fakultet eller student- och doktorandombud,
nagon studentkar anger mer ospecifikt att de tar kontakt med studenten.
Denvanligaste typen avombud fran studentkdren som representerar stu-
denter och doktoranderiarenden om sexuella trakasserier dr studentombud.
Att studenter och doktorander representeras av presidium i olika kombina-
tioner ar ocksa vanligt, liksom att ha sarskilda doktorandombud. Nagra stu-
dentkarer lyfter att studenter representeras av studentkarens studiesociala
enhet, arbetsmiljdansvariga eller delar av studentkarens styrelse.
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Studentkaren gér éiven interna utredningar néir éirenden enbart rér
studenter

Larosaten har alltid skyldighet att utreda sexuella trakasserier, vilket stu-
dentkarer inte har (men det forekommer dnda). En del studentkdrer anger
attom ett drende ror att en student anmals for att ha sexuellt trakasserat en
annan student soker studentkaren skota detta internt i forsta hand. Samti-
digt lyfts problematiken med de javsforhallanden som kan finnas inom stu-
dentkaren fram. Vad detinnebar nar studentkaren hanterar drenden internt
beskrivs palite olika satt. Nagra studentkarer beskriver att hantera drenden
internt innebdr att studentkaren utreder, och som ett led i utredningen har
moten med den student eller doktorand som anmalt sexuella trakasserier
och den student, eller doktorand, som anmalts. Nagon studentkar lyfter att
de har tillrackligt manga heltidsanstallda student- och doktorandombud for
att bada parter ska kunna ha ett eget ombud i en sddan process. Nagon stu-
dentkar beskriver att de kan koppla in hogskolans jurist vid behov. Nagon
studentkar lyfter att drendet avgors av karstyrelsen, som delger beslutet
om atgarder skriftligt till studenten, som dven skriver pa beslutet. Pafoljder
studentkarer beskriver skulle kunna bli aktuella fran studentkarens sida ar
attstudenter kan bli avstangda fran studentaktiviteter under en period, som
kanvarieraildngd, och att faddrar som utsatt andra for sexuella trakasserier
inte langre far delta i novischaktiviteter.

Enligt studentkarerna finns det en risk att studentkarens utredningar
forsvarar eventuella polisutredningar, om de féregar polisens. Studentka-
rerna papekar ocksa att de for studentkarsarrangerade fester och liknande
arrangemang har ett liknande ansvar som foretagare som driver krogverk-
samhet. Sammantaget behover saledes larosiaten och studentkar samarbeta
for att sdkra det studentliv som av studenter ar svarskiljbart fran utbild-
ningssituationen.

Fackmedlemmar kan fa st6d fran sin fackliga organisation

De fackliga organisationernas roll vid en anmalan varierar, men de flesta
anger att de ar stodfunktioner &t medlemmarna under utredningsproces-
sen. Vissa anger att de har en stéttande funktion vid samtal med larosatet.
Andra uppger att de dven foretrdder medlemmen och har en lotsande funk-
tion genom anméalningsprocessen. Ett antal fackliga organisationer anger
att de kontaktar chef, personalavdelning, skyddsombud eller jamstalldhets-
samordnare.

Samtal ar det vanligaste sittet att ta reda

pa om en person som anmalts for sexuella
trakasserier forstatt att den anmalda
handlingen upplevts som sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ar ett beteende som ar odnskat av den som blir utsatt.
Det dr den som kédnner sig utsatt som avgoér om handlingen eller beteendet
ar oonskat. Den utsatta personen har ocksa enligt diskrimineringslagen en

57



upplysningsskyldighet som innebar att man ska klargora fér den som trakas-
serar att beteendet dr oonskat. [ vissa fall r handlingarna sa uppenbara att
den anmalde maste ha forstatt att denne utovat sexuella trakasserier utan
att den utsatta personen namnt det explicit.

Flera larosaten framhaller att det rader kunskapsbrist om vad sexuella
trakasserier handlar om. Enligt larosatena hdander det att de som utsatter
andra for sexuella trakasserier inte alltid forstar var gransen for dessa gar.
Det hidnder ocksa att personer som utsatter andra for sexuella trakasserier
sager sig inte ha forstatt att deras beteende har uppfattats som sddana.

Flera larosaten anger att det ar huvudsakligen genom samtal som de tar
reda pd om en person som anmaélts for sexuella trakasserier forstatt att den
anmadlda handlingen upplevts som sexuella trakasserier. Det vanliga forfa-
randet dr att den person som uppges ligga bakom det ovdlkomna beteendet
fragas ut sa snart som mdajligt efter samtalet med den som har blivit utsatt.
For att sa langt som majligt fa en rattvisare bild av vad som har hént stalls
fragor om hdndelsen, beteenden och om personen tidigare fatt reaktioner pa
sina handlingar. Den anmalde har da moéjlighet att yttra sig kring anmalan
och ge sin version av vad som har hant. Den utpekade personen uppmarksam-
mas ocksa pa att dennes handlingar har uppfattats som sexuella trakasserier
aven om det kanske inte varit avsikten. Det vanliga dr ocksa att man klargor
att sexuella trakasserier ar ett oacceptabelt beteende bland annat genom att
redovisa vad lagen sdger, hanvisa till lirosatets forhallningssatt och presen-
tera mojliga atgarder bade vad galler stod och bestraffning.

[ de konkreta rad som finns till medarbetare och studenter pa Hégskolan
i Skévdes webbplats ges dven rad rorande det egna beteendet, till exempel
”Ar du osiker pd hur ditt eget beteende uppfattas? Fraga dig sjilv: Skulle jag
kdnna mig besviarad om min familj sag vad jag gjorde eller horde vad jag sa?
Hur skulle jag reagera om min partner, mitt barn etc. behandlades sa har?”

Vanligt att berorda parter informeras lopande
om hur utredningen genomfors och dess
resultat

Hur information ska ske regleras ofta i larosatets riktlinjer eller motsva-
rande for hantering av sexuella trakasserier. Flera ldrosiaten anger att den
information som ges inledningsvis oftast handlar om férutsattningarna for
utredningen. Siledes informerar man under ett inledande samtal med res-
pektive part om hur utredningen genomfors, att offentlighetsprincipen gal-
ler, mojliga atgarder vad galler stdd, vad resultatet kan leda till och vilka
beslut som kan komma att fattas, till exempel arbetsréattsliga foljder. Enstaka
larosaten anger att den skriftliga utredningen skickas till alla berérda samt
prefekten vid den institution dar hdndelsen/handelserna pastas ha dgt rum.

Flera larosaten anger att de, efter det forsta samtalet, ger 16pande infor-
mation till den person som upplever sig vara utsatt for sexuella trakasserier,
och 6vriga berdrda, om hur utredningen genomfors, arbetets utveckling och
dess resultat. Det kan ske genom personlig kontakt, antingen via mote, tele-
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fonsamtal eller e-post beroende pa situationen. Vanligtvis dr det den ansva-
rige utredaren som svarar fér information.

Nagra larosaten uppger att uppfoljningssamtal genomférs med den som
kdnner sig utsatt och 6vriga direkt berdrda, bland annat for att konstatera
att sexuella trakasserier har upphort.

Vikten av I6pande information kring utredningen fran de utsattas per-
spektiv bekraftasiden intervjustudie som genomforts inom ramen fér UHR:s
uppdrag (se bilaga 1). Flera av intervjupersonerna vittnar om att de ofta blev
skickade mellan prefekt, enhetschef, HR-avdelningen och foretagshalsovar-
den och att de inte visste vem som hade tagit del av olika typer av uppgifter
de lamnat i fértroende. Detta upplevdes som en dubbel bestraffning som,
enligt studien, behover forstds som medveten eller omedveten beroende pa
situationen.

Larosatena anvander olika metoder for

att ta reda pa om en anmalan om sexuella
trakasserier ror en enskild handelse eller om
handelsen ar en del av ett aterkommande
monster

Vid en utredning ar det viktigt att utréna om sexuella trakasserier ror en
enskild handelse eller om hdandelsen dr en del av ett dterkommande ménster.
Detta kan dock vara problematiskt. Nagra larositen uppger att inga anmal-
ningar gidllande sexuella trakasserier har gjorts alternativt att antalet aren-
den har varit for fa for att fa en uppfattning om det finns nagot generellt ater-
kommande monster. Vid larosaten med en decentraliserad organisation kan
det generellt sett vara svart att reda ut sambandet mellan enskilda handelser
och eventuella monster eftersom uppkomna drenden till viss del kan redas
ut pa lokal niva utan hjalp av centrala resurser vid larosatets férvaltning.

Slutligen maste alltid en avvagning goras mellan transparens och alltfor
mycket exponerande.

Samtal med flera parter dr den vanligaste metoden att ta reda
pa om det handlar om ett aterkommande moénster

En viktig del i arendehanteringen ar att inhdmta information om handel-
sen ar av enskild eller aterkommande natur. Det vanliga tillvagagangsat-
tet ar att intervjua bdde anmailaren och den anmailde. Aven andra personer
som varit med och bevittnat handelsen kan fa fragan om beteendet hos den
som ar anmald. Nar det giller exempelvis studenter kan utredaren kontakta
studentgruppen och fraga om de har uppfattat samma sak. Nar det géiller
anstallda hander det att enskilda samtal vid behov fors dven med andra
personer i de berdrda personernas arbetsmiljo. I kontakten med chefer
och lokala HR-funktioner kan information inhdmtas géllande historik om
tidigare liknande handelser har intraffat.
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Andra informationskallor anvands ocksa

Nagra larositen anger att de hamtar in information bade genom intervjuer
med berdrda parter och genom olika typer avdokumentation. Det kan exem-
pelvis handla om en genomgang av diarieférda utredningar och avdokumen-
tation i form av genomférda medarbetarundersékningar i de fall undersok-
ningen inkluderar fragor om sexuella trakasserier.

Skyndsamhetskravet vid utredningar av
sexuella trakasserier uttrycks vanligtvis i
interna dokument

Overvigande majoriteteten av larositen uppger att skyndsamhetskravet vid
arenden rorande sexuella trakasserier uttrycksirelevantainterna dokument
- riktlinjer, handlaggningsordning, handlingsplan for arendehantering m.m.
I dokumenten fastslds att drenden ska utredas utan drojsmal. Det innebéar
att sa fort ett larosate far kinnedom om eller ndr en anmalan om sexuella
trakasserier inkommit omhéndertas det snabbt av en ansvarig som initierar
en utredning. Fleralarosaten anger att utredningar om sexuella trakasserier
prioriteras framfor andra arenden.

Ett antal larosaten papekar att skyndsamhet framst ska forstas som
skyndsamhet i att inleda utredning. Det innebar att tydliga riktlinjer ofta
saknas for hur lang tid ett drende far ta. Begreppet skyndsamhet proble-
matiseras bland annat av Sddertérns hégskola. 1 hogskolans rutiner star att
alla utredningar ska ske skyndsamt. Hégskolan har inte angett en defini-
tiv tidsgrans utan begreppet skyndsamt ska tolkas bland annat utifran att
atgarder snabbt kan behdva vidtas for att forsakra att en student som anser
sig sexuellt trakasserad skyddas fran att bli ytterligare utsatt, det vill siga
utan drojsmal. Nar det sedan giller sjdlva utredningen ska dven denna ske
utan drdéjsmal och ses som prioriterad. Ibland paverkas utredningstakten
av att hogskolan till exempel tar hjalp av utomstdende konsulter eller att
det &r manga anstéllda och studenter som behover intervjuas inom ramen
for utredningen. Ibland forfogar hogskolan inte 6ver utredningen, som vid
VFU dar det ar arbetsplatsen som ska utreda hdndelsen. Dar maste hogsko-
lan invinta denna utredning for att kunna beslut om eventuella atgarder pa
hogskolan. Enligt hogskolan bor darfor begreppet skyndsamhet framst tol-
kas som skyndsamhet i att inleda utredning och att undanrdja situationer
dar vidare krankningar kan ske.

Stodfunktioner finns for att sdkerstalla skyndsamhetskravet
Nagralarosaten anger att de sdkerstaller skyndsamheten genom att det finns
stodfunktioner som stottar ansvariga i verksamheten i efterlevnad.
Vanligtvis finns dessa stodfunktioner pa avdelningen for studentstod eller
motsvarande nar det giller studentarenden och pa personalavdelningen eller
motsvarande nér det giller personaldrenden. P ett fatal larosaten finns det
enradgivande grupp eller motsvarande och pa nagralarosaten har sarskilda
tjdnster inradttats som ger stod till de ansvariga kring hanteringen av aren-
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den. Aven extra kontrollfunktioner anvinds, exempelvis fackliga ombud som
ser till att kravet pa skyndsamhet f6ljs.

Nagra larosaten uppger att de anordnar utbildnings- och informationsin-
satser riktade till nyckelpersoner om att utredningen enligt lagstiftningen
ska bedrivas skyndsamt.

Larosatenas utredningar av sexuella
trakasserier dokumenteras huvudsakligen
genom diarieforing

Fleraldrositen anger att deras dokumentation avseende processen vid miss-
tidnkta sexuella trakasserier foljer de interna rutinerna. Vanligtvis dokumen-
teras utredningar skriftligt i en rapport som diarieférs. Beroende pa vad
som intrédffat kan rapporten vara mer eller mindre utférlig och omfattande.
Dokumentationen brukar bestd av anmaélan, anteckningar fran intervjuer
med berdrda parter samt eventuella vittnen, inhdmtade yttranden och en
utredningsrapport. Vid eventuella atgarder, till exempel rehabiliteringsplan,
arbetsmiljoutredning med insatser for hela gruppen m.m. uppraéttas for det
mesta en handlingsplan. [ handlingsplanen framgar vanligtvis atgarder for
att forhindra att liknande handelser upprepas.

Larositena papekar att mojligheten att sekretessbelagga dokumentatio-
nen ar begransad eftersom handlingar som kommer in till larosatet eller
upprittas dr allminna. Detta innebéar att de ar offentliga och att allmanhe-
ten kan fa ta del av dessa. Offentlighetsprincipen ses samtidigt av ldrosatena
som ett av hindren, eller en av utmaningarna, i deras arbete mot sexuella
trakasserier. Lirosidtena pdpekar att da offentlighetsprincipen innebar att
en anmalan blir en offentlig handling kan gora det svarare att anmala sexu-
ellatrakasserier, att det faktum att anmalan blir offentlig leder till radsla for
repressalier (personliga, karridrmassiga, sociala etc.). Det innebéar att den
som blivit utsattinte villanmala. Enligtlarosatenaleder detta féljaktligen till
fall som aldrig blir anmalda, dvs. som inte utreds eller kommer till kinnedom.
Enligt larosatena finns det sdledes en grazonsproblematik som innebér att
den officiella statistiken inte visar hela kontexten for sexuella trakasserier.

Ett fatal larositen uppger att utredningar avseende sexuella trakasserier
diariefors med sekretessmarkning. Exempelvis diariefors drenden pd Kon-
stfack med notering om sekretess, vilket innebar att sekretessprévning ska
ske vid begdran om utldmning av allman handling. Vid Hégskolan Dalarna
diariefors drenden i en sdrskild personalserie med hogre sekretess.

Vikten av att kontinuerligt félja upp och férsakra sig om att de sexuella
trakasseriernaidetaktuella fallet har upphort lyfts fram av nagra larosaten.
Dessa anger att de foljer upp de atgarder som beslutats. Uppfoljningsrutiner
finns inte alltid och uppfdljningar kan ske pa olika satt beroende pa drende.
Berorda ansvariga, chefer, ansvariga utredare eller utsedda personer har
ansvar for uppfoljningen. Ibland sker den i form av ett uppféljningssamtal
med berorda parter eller inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. Vanligtvis dokumenteras uppféljningen skriftligt.
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Ett antal ldroséten anger att ytterligare hantering av drendet ibland kan
bli aktuell, exempelvis om det ovilkomna beteendet fortsétter. Arenden kan
da ga till personalansvarsniamnd respektive disciplinndmnd for ytterligare
hantering och eventuella sanktioner.

Larosatena arbetar pa olika satt for att
sakerstalla att personer som anmaler sexuella
trakasserier inte drabbas av repressalier

Begreppet repressalie anknyter till det diskrimineringsrattsliga repressalie-
forbudet. Enligt diskrimineringslagen ar det forbjudet att vidta repressalier
mot den som anmalt eller patalat diskriminering, har medverkat i en utred-
ning enligt lagen, eller avvisat eller fogat sig i trakasserier eller sexuella tra-
kasserier. Repressalier ar enkelt uttryckt bestraffnings- eller himndatgarder
riktade mot den person som har patalat eller anmalt diskriminering. Ibland
kan dessa typer av atgirder vara ganska tydliga, exempelvis uppsdgning
eller omplacering. Ibland kan de vara mer subtila, exempelvis orimligt hog
arbetsbelastning, utfrysning pa arbetsplatsen och trakasserier.

Resultatet att radsla for repressalier lyfts fram av saval larosatena, stu-
dentkarerna’ och de fackliga organisationerna som den vanligaste orsaken
till att utsatta personer véljer att inte ga vidare med en anmalan bekréaftas
av de andra aktorer som UHR haft kontakt med under arbetets gang.

[ den intervjustudie som gjorts inom ramen for uppdraget lyfter de inter-
vjuade kvinnorna fram radsla for repressalier i form av utfrysning (se bilaga
1). I studien framkommer att de kvinnor som blivit utsatta for sexuella tra-
kasserier kdnner sig tvingade att noga 6vervaga om de ska rapportera och
vilka emotionella och materiella risker detta kan tdankas innebara. Nar de
anda bestdmt sig for att rapportera upplever de att de mots de av ifragasat-
tande och insatser som i varsta fall kan leda till mer utsatthet och utfrysning.

Nagra larosaten lyfter fram svarigheter med att sikerstilla att repres-
salier inte sker, sarskilt pa sikt. Exempelvis kan internationella studenter
utsdttas for repressalier i sina hemldnder. Larosadtena pdpekar att saval
den som anmaéler som den anmalde kan drabbas av subtila repressalier som
kan vara svara att fa syn pa och som darmed ar svara att saval hindra som
att atgarda.

Andra larosaten papekar att vissa atgarder, exempelvis en vil genomford
utredning och tydlig information om att repressalier absolut inte far fore-
komma, kan minska risken for repressalier. Tydliga riktlinjer och rutiner
anses ocksa vara vasentliga i ssmmanhanget. Ett antal larosaten hanvisar
till sina riktlinjer samt information pa webbsidor avseende sexuella trakas-
serier dar det tydligt framgar att diskrimineringslagen innehaller forbud
mot repressalier.

7. Rédsla for rykten, for att bli skuldbelagd, for att inte bli tagen pa allvar och for att
inte fa stod lyfts fram av studentkarerna som andra orsaker till att studenter och
doktorander inte anmaéler sexuella trakasserier.
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Vanligtvis ansvarar den ndrmaste chefen for att bevaka att repressalier
inte forekommer, varken under utredningsperiod eller efter att drendet
avslutats. Stodfunktioner som ar med i processen bevakar att rutiner och
riktlinjer foljs i mojlig man. Ett fatal larosaten anger att de gor en analys av
risken for repressalier. Utifran analysen gors en bedémning om huruvida
sarskilt skydd behovs.

Nagra larosaten uppger att de aktivt arbetar i forebyggande syfte for att
minska forekomsten av repressalier mot den som anmalt sexuella trakasse-
rier. Detta sker bland annat genom uppf6ljning av drenden, det vill sdga att
man efter avslutat drende undersoker och sdkerstaller att de berorda inte
blivit utsatta for repressalier. Avstimningar med anmaélaren som uppmunt-
ras att anmala eventuella repressalier lyfts fram av ett antal larosdten som
ettsattatt bevaka attrepressalier inte forekommer. Arbete med den statliga
vardegrunden och civilkurage, samt att ldra ut och ifragasatta harskartekni-
ker, nimns ocksd av ndgra larositen som ett sitt att motverka repressalier.

Ett antal larosaten lyfter fram sin beredskap att ta till skarpa atgirder
vid férekomsten av repressalier. Exempelvis anger Handelshdgskolan att den
har nolltolerans mot repressalier. Det finns beredskap pa hogskolan att till
exempel dndra kurser eller byta ut larare sa att studenter inte drabbas av
repressalier. Hogskolan har d&ven beredskap att ta till arbetsrattsliga atgarder
gentemot anstdllda som utsatter andra anstallda eller studenter for repressa-
lier. Vid behov bedriver hogskolan dven disciplindra processer mot studenter
som utsatter andra for repressalier. Vid Chalmers tekniska hégskola gors en
anteckning i personakten hos den person som trakasserat.

Stockholms konstndrliga hégskola arbetar aktivt med olika atgarder for att
brytatystnadskulturen och inte skambeldgga den som ansett sig blivit utsatt
for nagot oonskat beteende. Hogskolan antar att detta leder till att studenter
och anstillda uppmuntras att berdtta om de anser sig vara utsatta for nagot
oonskat beteende.

Bland ovriga satt att forebygga repressalier kan ndmnas bland annat en
enhetlig hantering avrepressalier i hela organisationen samt sekretess under
tiden for utredning. Sdledes menar KTH att larosatets vision om "ett enat
KTH” aven medfor en éversyn sa att konsekvenser for eventuella utforare
av repressalier hanteras enhetligt och konsekvent i hela organisationen. Ett
annat sdtt att forhindra repressalier som lyfts fram av KTH ar tydligheten i
riktlinjerna att utredningen ar konfidentiell i relation till utomstdende. Full-
standig sekretess rader under tiden utredningen pagar.

Kommentarer avseende larosatenas arbete
nar de fatt kinnedom om misstinkta sexuella
trakasserier utifran géllande lagstiftning

Det finns en medvetenhet hos lirosatena om att drenden roérande sexuella
trakasserier ska utredas utan dréjsmal. Det innebar att sa fort ett larosate
far kinnedom om eller niar en anmalan om sexuella trakasserier inkommit
omhéndertas det snabbt av en ansvarig som initierar en utredning. Flera
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larosaten anger att utredningar om sexuella trakasserier prioriteras fram-
for andra arenden. Flera larosaten anger att de, efter det forsta samtalet, ger
lopande information till den person som upplever sig vara utsatt for sexuella
trakasserier, och dvriga berérda, om hur utredningen genomfors, arbetets
utveckling och dess resultat.

Utifran forarbeten till diskrimineringslagen, rattsfall och praxis kan man
utldsa att en utredning bor inledas utan dr6jsmal sa fort man fatt kinnedom
om det intraffade. Om ett ldroséte far kinnedom om att en anstélld, dokto-
rand eller student anser sig i samband med verksamheten ha blivit utsatt
for sexuella trakasserier, ar larosatet skyldigt att utreda omstandigheterna
kring de uppgivna trakasserierna och i forekommande fall vidta de tgérder
som skaligen kan krévas for att forhindra trakasserier i framtiden. I DO:s
stodmaterial, tillgdngligt pd myndighetens webbplats informerar DO om att
skyldigheten att utreda uppstar sa snart larosatet far kunskap om att nagon
upplever sig utsatt. Det gdller oavsett om det ar en anstalld eller student som
har utsatt nagon for trakasserier eller sexuella trakasserier. Informationen
behover inte komma fran den utsatta personen sjialv. Samtal med de berérda
ska inledas sa snart det ar mojligt. Vidare ska de ndrmast inblandade per-
sonerna fa information om utredningen och om vilka atgdrder som kommer
att vidtas. Atgardernas syfte ska vara att trakasserierna ska upphora. Vilka
atgarder som kravs i ett specifikt fall beror pa vad utredningen visar. Det
kan handla om allt fran samtal till disciplindra atgérder.

Bland orsaker till att en utredning inte inleds anges att drenden har polis-
anmalts och att da skulle larosatets utredning forega polisutredningen. Pa
sin webbplats tydliggér DO att 4ven om hdndelsen ar polisanmaéld och det
pagar en brottsutredning ska larosatet utreda och atgirda trakasserier
och sexuella trakasserier. En brottsutredning syftar till att utréna om ett
brott har begatts medan utbildningsanordnarens utredning ska leda till att
fa ett underlag for att avgora vad som maste goras for att eventuella trakas-
serier ska upphora. DO:s fortydligande kan i sin tur hdanforas till en dom i
Arbetsdomstolen (AD 2005 nr 22).

Vilket stod finns i forskningen om larosatenas
arbete nar de fatt kinnedom om sexuella
trakasserier?

Kommentarer avseende stodstrukturer i larosatenas arbete nar
de fatt kinnedom om sexuella trakasserier
De flesta larosdtena anger att de erbjuder stéd inom ramen for sitt system
for arendehantering. Stodstrukturer avser bade de som anmaler upplevda
sexuella trakasserier och de som anmaélts for sexuella trakasserier.
Forskningsoversikt 6ver forebyggande arbete mot sexuella trakasserier i
akademin (UHR 2019) pekar pa att vialfungerande drendehantering och stod-
strukturer dr grundlaggande for att utsatta individer ska kunna fa den hjalp
de behover. Dock saknas forskningsbaserade utvarderingar av konkreta ruti-
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ner for att hantera anmalningar vid universitet och hdgskolor. Forsknings-
stod finns for att endast en minoritet av utsatta for sexuella trakasserier
anmaler, vilket vacker fragor kring vilken typ av stod som behovs, och nar
ett sddant stod ska sattasin, for att utsattheten inte ska fa negativa psykiska
och fysiska konsekvenser. Flera modeller i senare tids forskning pekar pa
vikten av etablerandet av stodstrukturer for utsatthet, i princip oberoende
av om faktiska rutiner for drendehantering finns och fungerar eller inte.

Kommentarer avseende larosatenas arbete mot repressalier
Trots att radsla for repressalier lyfts fram av larosatena, studentkarerna
och de fackliga organisationerna som den vanligaste orsaken till att utsatta
personer valjer att inte ga vidare med en anmalan. Detta bekraftas dven av
de andra aktorer som UHR haft kontakt med under arbetets gang. Dock ar
det endast nagra larosaten som uppger att de aktivt arbetar i forebyggande
syfte for att minska forekomsten av repressalier mot den som anmalt sexu-
ella trakasserier.

Detfinns stdd iforskningen for att utsatta kvinnor gor en strategisk bedom-
ning av risken for repressalier (Carstensen 2004). Aven om system for att
anmala finns kan universitets och hogskolors oformaga att hantera anmal-
ningar ndr de val gors leda till negativa konsekvenser for de som anmalt,
de som anmalts, arbetsmiljon och organisationen (Peirce m.fl. 1998). Att en
majoritet av de som utsatts for sexuella trakasserier inte gor formella anmal-
ningar visas ocksa entydigt i det internationella forskningslaget. Som skal
lyfts ocksa sarskilt radsla for repressalier i termer av forsimrade karridrmaoj-
ligheter, 16n, betyg eller uppsagning (VR 2018). Internationella studier visar
ocksd attanmalningar dessvarre inte sarskilt ofta forbattrar situationen for
den som utsatts, utan kan forsdmra den (Fnais m.fl. 2014) (McDonald 2012).
En svensk enkadtstudie vid Sveriges lantbruksuniversitet visade att trots att
21 procent av de kvinnor som svarat utsatts for sexuella trakasserier under
sin studietid och sin praktik hade de flesta inte vént sig till ndgon anstéalld
for att fa hjalp, och av de fem som gjort det forbattrades bara situationen for
en av dem (Bodén 1991).

Studentkarernas syn pa hur val larosatenas
arendehantering fungerar varierar, ett antal
problemomraden lyfts fram

Nastan en tredjedel av studentkarerna tycker att deras larosidtens hante-
ring av arenden rorande sexuella trakasserier av studenter och doktorander
fungerar bra i del eller helhet. Skdl som anges till detta ar att larosatet age-
rar snabbt, att allaanmalningar granskas grundligti samrad med laroséatets
rektor, att larosatets hantering utgar ifran dess handlingsplan, att &renden
tas omhand val av larosatet, att larosatet ar bra pa att skydda alla parter, att
larosatet efterstravar jamlik konsférdelning vid méten under drendets gang,
samt attlarositet erbjuder stod fran studenthalsan. Nagon studentkar svarar
aven att larosatets arbete fungerar, men kan bli &nnu béattre.
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En del studentkarer tycker att deras larosiatens hantering av drenden
rorande sexuella trakasserier av studenter och doktorander fungerar direkt
daligt. Ett antal anledningar ges, som att information om larosatets utred-
ningsskyldighet inte sprids tillrackligt till studenter, att studenter som gar
vidare med drenden inte skyddas tillrackligt av1arosatet, att larosatets dren-
dehantering inte organiseras tillrackligt tydligt, och att sexuella trakasserier
i sig maste komma upp pa larosatets agenda. Nagon studentkar konstate-
rar att arbetet fungerar battre pa ytan an i verkligheten. Nagon studentkar
menar att samarbete om VFU, och ansvarsférdelning for studenters situation
under VFU, faller mellan lidroséte och region, vilket paverkar hanteringen
av drenden som ror sexuella trakasserier under VFU. En studentkar anger
att de inte kadnner till att deras larosate har nagot arbete alls for att hantera
arenden rorande sexuella trakasserier.

Nagra studentkarer kommenterar att hanteringen av drenden fungerar
olika bra mellan olika fakulteter och institutioner. Som skal anges att vissa
institutioner helt kan sakna rutiner, eller att kvaliteten pa drendehanteringen
ar personberoende.

En del studentkarer har en oklar uppfattning om hur larosiatets hantering
av drenden som ror sexuella trakasserier fungerar eftersom fa eller inga
anmélningar gors. Nagra studentkarer anger att de inte vet hur larosatets
arendehantering fungerar och inte heller informeras om hur drenden han-
teras, till exempel pa grund av att arbetet dr personberoende, eller for att
larosétet inte informerar studentkaren nir drenden som ror sexuella tra-
kasserier inkommer. Nagon studentkar kommenterar inte hur larosatets
arbete fungerar.

Nagra séarskilda problemomraden aterkommer

Otydligheter och maktstrukturer aterkommer i studentkarernas svar pa fra-
gan, oavsett hur de varderar larositets arbete med drendehantering pé ett
overgripande plan. Otydlighet kan innebara att det ar otydligt vilka studen-
ter ska vanda sig till vid larosatet, att studentkaren har for lite insikt i laro-
satets hantering av studentdrenden, att dterkopplingen kring vilka atgarder
som larosatena vidtar brister, att det ar otydligt var hogskolans ansvar tar
slut vad galler studentboenden, attlarosatets disciplin och avskiljandendmnd
fungerar pd ett krangligt sitt, eller att det féreligger allvarliga bristerilaro-
sdtets information till studenter. Maktstrukturer kan innebéra att student-
karens fortroendevalda studenter sjilva star i eget beroendeforhallande till
larosatet, att studenters anonymitet ar svar att bevara om anmalan galler
handledare for VFU, basgrupper eller for examensarbeten, att personliga
kontakter inom fakulteten kan skapa problem med drendehanteringen, att
VFU-handledare som trakasserar studenter sexuellt far fortsiatta pa andra
platser, samt studenters oro for repressalier utifran larosatets maktstruktur
och férhallande till makt och ansvar.
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De fackliga organisationerna anser sig ofta
inte ha tillracklig insikt i larosatenas hantering
av sexuella trakasserier

Majoriteten av de fackliga organisationerna anser att de har for lite kunskap
om larosdtets hantering av sexuella trakasserier for att kunna uttala sig om
hur larosatets hantering av drenden fungerar. De fackliga organisationerna
beskriver det ldga antalet anmalningar som en bidragande orsak till bris-
tande rutiner kring larosatets hantering av sexuella trakasserier. Forutom
brist pd anmalningar ndmns dven larosétenas tystnadsplikt som en bidra-
gande faktor till bristen pa en gemensam bild av laroséatets arbete.

Forslag pa forbattringar av larosatets arbete

Bland annat lyfts vikten av att anvdnda sig av en opartisk utredare for att
sakerstilla utredningarnas kvalitet fram. Aven vikten av tydlig information
om sexuella trakasserier tas upp, det vill sdga vad sexuella trakasserier ar,
hur man anmaler, och vad som hander vid en eventuell anmalan.
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Forord

[ ”Sexual Harassment of Women” (2018) utgiven av den amerikanska
vetenskapsakademin konstateras att forekomsten av sexuella trakasserier inom den
amerikanska universitetsvarlden framst kan forklaras utifran hur den ar organiserad.
Som titeln pa denna delrapport indikerar finns de en uppgivenhet éver att den som
utsatter nagon for sexuella trakasserier inom akademin ofta kommer undan med det. I
denna rapport ar det de utsatta kvinnornas réster som dr centrala. Jag vill darfoér borja
med att rikta ett stort och varmt tack till intervjupersonerna som jag kallar Hanna, Ida,
Elin, Sanna Karin, Eva Ingrid, Jenny, Sukran, Kian, Lena, Monika och Kamilla. Tack for att
ni dnnu en gang berattat och bidragit med er frustration och era forbattringsforslag. Jag
vill ocksa saga att jag kdnner mig 6dmjuk infor att forsoka sammanfatta och gora era
upplevelser och erfarenheter rattvisa. Detta dr ett stort och viktigt ansvar som jag tar pa
storsta allvar. Tacksamheten riktas ocksa till alla som var med och gjorde

#akademiuppropet till vad det blev och ar.

Lisa Salmonsson, PhD

Orebro Universitet



De sma sakerna. Hinderna. Alkoholhaltiga andetag. Och att de javlarna
fortsatter att inte citera mig.

Efter. Alla. Dessa. Ar.

De sma sakerna. De som alltid varit dar, sedan jag var liten, for att siatta mig
pa min plats. For att demonstrera - med ord och handling - att jag alltid
kommer att vara kvinna forst. Att jag aldrig, pa riktigt, kommer att vara en
av dem.

(Utdrag ur en av berattelserna som skickades till #akademiuppropet)

Inledning

Den har delrapporten handlar om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i den
svenska universitets- och hogskolevarlden! och pa hur dessa upplevs och hanterats av
nagra utsatta personer. Denna rapport ar en del av det uppdrag som Universitets- och
Hogskolerddet (UHR) fick av regeringen i december 2017 och som handlade om att
utreda vad svenska universitet och hogskolor gor for att motverka forekomst av sexuella

trakasserier av studenter och personal.

Den svenska juridiska definitionen av sexuella trakasserier utgar fran
diskrimineringslagen och brottsbalken och konstaterar att sexuella trakasserier ar ett
upptradande av sexuell natur som kranker ndgons vardighet?. Sexuella trakasserier kan
enligt den definitionen, utgoras av bade straffbara och icke-straffbara handlingar.
Diskrimineringsombudsmannen (DO) konstaterar att arbetsgivaren har utrednings- och
atgardsskyldighet nar trakasserier och sexuella trakasserier hdnder i samband med
arbete. Skyldigheten géller inte bara arbetstagare, utan alla som befinner sig pa

arbetsplatsen och giller hdandelser pa arbetsplatsen men ocksd sddant som hander

1 Universitets- och hogskolevarlden och akademin anvidnds synonymt genom hela texten.
2 Se diskrimineringslagen kap 4§ definieras sexuella trakasserier som ett upptradande av sexuell natur
som kranker nagons vardighet.



utanfor och pa andra tider dn ordinarie arbetstid om det finns ett samband med arbetet.
Det galler till exempel hdndelser som intraffar under en tjdnsteresa eller fest som
arbetsgivaren ordnar (DO 2018, s. 1). I utdraget ovan ser vi en tendens, som aven
kommer att diskuteras senare i denna rapport, som handlar om de risker som kommer
med att tolka definitionen for snavt. Manga av de utsatta som kom till tals i
#akademiuppropet och som kommer till tals i denna rapport anser att tolkningen som
universiteten gor av den juridiska definitionen riskerar att begransa forstaelsen av
sexuella trakasserier. Darfor har det blivit att vanligare att prata om genusbaserad
utsatthet istdllet som ska forstas som ett bredare begrepp som innefattar fler aspekter

av utsattheten.

Sexuella trakasserier har varit hogt uppe pa agendan fran slutet av november 2017 da
kvinnor i olika branscher uppmarksammade hur problemen med sexuella trakasserier
och sexism sdg ut i just deras bransch. #Akademiuppropet var universitets- och
hogskolevarldens upprop och det publicerades i SvD den 24 november 20173.
Davarande ministern for hogre utbildning Helene Hellmark Knutsson (S) reagerade med
att lagga ett forslag om att personer som utsatt ndgon annan for sexuella trakasserier
riskerar att fa sina forskningsanslags frysta*. Universitetsledningar reagerade ocksa
med att till exempel, utlova nolltolerans mot sexism och sexuella trakasserier inom
akademin®. Sedan dess har fragor om sexuella trakasserier inom svenska hogskolor och
universitet diskuterats i saval dagstidningar® som i mer akademiskt inriktade tidskrifter
som Tidningen Curie som ges ut av Vetenskapsradet, i Universitetslararen som ges ut av

SACO och Ergo som ges ut av Uppsala studentkar.

Om man soker pa Akademiuppropet pa natet far man ca 3300 traffar. Arbetet med att
formalisera och samordna samtliga branschers upprop mot sexuella trakasserier till en
rorelse i mer traditionell mening har paboérjats” och darfér bor #metoo och de svenska

branschuppropen mot sexuella trakasserier enligt mig beskrivas som ett vral som

3 Hela uppropet finns att ldsa har: https://www.svd.se/visste-inte-om-jag-skulle-do--sen-valdtog-han-mig
4 Se till exempel SVD https://www.svd.se/ministern-hotar-med-hardhandskar-mot-passiva-larosaten

5 Se till exempel Stockholm Universitets respons https://www.su.se/om-oss/press-media-
nyheter/nyheter/rektor-nolltolerans-mot-sexuella-trakasserier-1.358802 men liknande finns for andra
larosaten.

6 Se till exempel DN https://www.dn.se /kultur-noje/kronikor/leonidas-aretakis-stjarnkulten-baddar-for-
divor-och-svinerier/

7 Se bl.a. http://metoouppropen.se/




fortfarande inte klingat av. Ett vral fran manga av de kvinnor som utsatts eller sett andra

utsattas.

Rapportens syfte

Syftet med denna rapport ar att presentera utsatta kvinnors perspektiv pa hur sexuella
trakasserier inom akademin hanteras av organisationen samt vilka konsekvenser det far

for den som utsatts. Detta gors genom att besvara foljande fragestéllningar:

» Hur upplever de kvinnor som utsatts for sexuella trakasserier inom akademin
arbetet som larosatena gor for att forebygga och motverka forekomst av sexuella
trakasserier?

» Hur upplever de kvinnor som utsatts for sexuella trakasserier att detta arbete

kan forbattras?

Forhoppningsvis ger denna rapport dven regeringen, UHR, UKA och ldrositena nigra
ingangar till hur universitets- och hogskolevarlden skulle kunna blir battre pa att

hantera kvinnors utsatthet och identifiera, stoppa och forebygga sexuella trakasserier.

Begreppsdefinitioner

Kdnsloarbete ar 6versatt fran engelskans emotional labour och myntades av den
brittiska sociologen Arlie Russell Hochschild. Det anvands for att forklara den typ av
arbete som manga anstallda gor utover det fysiska arbetet. Detta kan handa om att visa
upp en viss typ av kdnsla som man inte kdnner, men kan ocksa anvadndas for att forsta
den emotionella dimensionen av arbete mer generellt. Paula Mulinari (2014) beskriver
att ”i begreppet kdnsloarbete fingas att detta just ar ett arbete, snarare an personliga
egenskaper [...] och att det ar ett arbete som méanniskor kan bli trotta eller stressade av
(fysiskt och psykiskt), ett arbete som kraver traning och fardighet, ett arbete som likt ett
fysiskt arbete tas med hem i kroppen efter den tid du har betalt for” (s 22). Hur val man
utfor detta arbete har ocksa inverkan pa en persons mojligheter till befordran till

exempel.



Respektabilitet ar 6versatt fran engelskans respectability och ar baserat pa Beverly
Skeggs satt att anvdanda det som ett begrepp for att kunna fa syn pa "hur kvinnor lever
och producerar sig sjalva genom sociala och kulturella relationer” (Skeggs 1997, s. 2,
min dversattning). Skeggs visar i sin bok att respektabilitet handlar om att kvinnor, pa
basis av sina upplevelser av att bli positionerade och klassificerade (som arbetarklass,
som heterosexuell, som feminin, som omsorgstagande, som vulgar, som feminist),
producerar olika mdjlighetshorisonter som anvands och férhandlas av kvinnorna sjilva

for att gora avvagning kring risker med vissa typer av handlande.



Forskningslaget

[ beskrivningen av forskningsfronten har jag utgatt fran tva aktuella systematiska
internationella forskningsoversikter som forfattats av Fredrik Bondestam och Maja
Lundqvist. Den ena ar en generell forskningséversikt 6ver forskning om sexuella
trakasserier i akademin som gjorts pa uppdrag av Vetenskapsradet (Bondestam &
Lundqvist 2018). Den andra ar en del av Universitets- och Hogskoleradets (UHR)
regeringsuppdrag och ar gjord inom samma projekt som denna rapport ar skriven (se
Bondestam & Lundqvist 2019). Den senare fokuserar pa vad forskningen siager om vilka
typer av insatser som fungerar for att motverka sexuella trakasserier i akademin. Bada
forskningsoversikterna ar baserade pa en genomgang av ett urval av totalt 5561
forskningspublikationer om sexuella trakasserier i akademin som publicerats mellan
1966-2018. Forskningsoversikten som gjorts inom ramen for UHR:s regeringsuppdrag
bygger pa publikationer, identifierade genom sékningar i materialet som helhet (5561
artiklar), som pa ett eller annat satt fokuserar preventiva datgarder. Jag kommer inte att
gd igenom Oversikterna i detalj utan endast forséka sammanfatta var forskningsfronten
finns. Resultaten fran mina analyser av intervjuerna med utsatta kvinnor inom

akademin kommer sedan att stillas mot denna forskningsfront.

[ bada 6versikterna konstateras att forskningen om sexuella trakasserier i en svensk
och nordisk akademisk kontext dr "tdmligen begransad samt bristfalligt forankrad i ett
storre internationellt forskningsfalt” (Bondestam & Lundqvist 2018, s. 10) samt att
"prevalensstudier med tillfredstillande vetenskaplig kvalitet saknas i Sverige efter

2009 (ibid.).

Trots att forskning om sexuella trakasserier i den svenska och nordiska akademiska
kontexten konstateras bristfalligt forankrad i det internationella forskningsfaltet, liknar
forfattarna den forskningsbaserade internationella kunskapen om sexuella trakasserier
vid "en ocean av kunskap att 6sa ur” (s. 90). Att sexuella trakasserier féorekommer i
universitets- och hogskolevarlden bor forstds som belagd i forskning, och dven att denna
forekomst far stora negativa konsekvenser bade for utsatta kvinnor och for
arbetsplatser dar detta forekommer. Oversikterna visar ocksa pé ett brett forskningsfalt

bestdende av manga olika teoretiska och metodologiska perspektiv, vilket pekar pa att



detta dmne inte ar nagot nytt utan snarare ndgot som det forskats relativt mycket om, i
alla fall fran ett internationellt perspektiv. Dock konstateras dven luckor i
forskningsfaltet, bland annat avsaknad av forskning kring férévare, bristande koppling
till bade valdsforskning och 6vrig forskning om organisation och ledarskap samt
longitudinella uppféljningsstudier kring preventiva dtgarder. Varfor sexuella
trakasserier far fortga och varfor genusbaserad utsatthet trots att man har sa mycket
vetenskapligt grundad kunskap om det ar sa svart att motverka inom akademin och
andra arbetsplatser, ar tyvarr inget jag kommer kunna svara pa i denna rapport men

som jag hoppas att vi alla fortsatter att soka svaret pa.

Vad sager forskningen om sexuella trakasserier vid svenska
universitet och hogskolor?

Den storsta omfangsundersokningen om vald mot kvinnor i Sverige drar slutsatsen att
var tredje kvinna som studerar i grundskolor och universitet, har blivit sexuellt
trakasserad (Lundgren, Kalliokoski, Heimer m.fl. 2001). I de studier dar sexuella
trakasserier tydligast har avgradnsats i relation till lagstiftning landar utsatthet for
kvinnor inom akademin pa cirka 15 procent (Bondestam och Lundqvist 2018. s. 65). Nar
utsatthet for andra narliggande former av trakasserier och diskriminering pa grund av
kon inkluderas i studier menar Bondestam och Lundqvist (2018), att forekomsten ar
annu hogre. De konstaterar ocksa att prevalensforskningen pekar pa att alla kan utsattas
for sexuella trakasserier i akademin men att sannolikheten varierar. De menar att
prevalensforskningen faststaller att kvinnor oftare utsatts an man men att man ocksa
uppger utsatthet i de studier dar de tillfragats. De faststéller ocksa att den med mindre
makt och som ar beroende av andra loper storst risk att utsattas for sexuella
trakasserier inom akademin. Denna forskning pekar ocksa, menar Bondestam och
Lundqvist (2018), pa att studerande och icke-normativa utsatts mer dn andra grupper
(s.87). Den nordamerikanska kontexten ar enligt forfattarna den mest undersokta och
dar har man kunnat konstatera att 20-25 procent av kvinnor som studerar ar utsatta for

sexuella trakasserier (ibid.).



Kvalitativa studier fran de utsattas perspektiv inom den svenska akademiska miljon
har ocksa gjorts. Rent empiriskt har fokus i dessa studier varit kvinnor pa olika
befattningsnivder inom universiteten, (Carstensen 2004, Bondestam & Carstensen
2004), jamstalldhetshandlaggares perspektiv pa problematiken (Andersson 2007,
Bondestam 2004) samt utsatta ingenjorsstudenter (Pernrud 2004). Forskningen har
aven lyft en del av en storre problematik som handlar om kvinnor och mans ojamlika
villkor inom akademin (Husu 2014, Strid & Husu 2012, 2013a, och 2013b).
Sammantaget pekar denna forskning pa att utsatthet for sexuella trakasserier finns vid
alla undersokta institutioner och universitet i Sverige. Alla studier som sokt
problematiken har sdledes funnit den. Dessa studier har kunnat konstatera att sexuella
trakasserier bade kan ses som ett studiemiljo- och ett arbetsmiljoproblem och som ett
mer overgripande jamstalldhetsproblem (se till exempel Husu 2014, Strid & Husu 2012,
2013a, och 2013b, Pernrud 2004) inom akademin.

Bondestam och Lundqvist (2018) konstaterar ocksa att tidigare kartlaggningar av
forskning visat att det funnits ett motstand mot enkatundersékningar om sexuella
trakasserier i akademin. Motstandet har visat sig bland annat genom att problematiken
ogilltiggjorts, studiernas resultat ifrdgasatts och genom personangrepp mot forskare (se
till exempel Eliasson 1998). Detta menar Bondestam och Lundqvist (2018) visar pa hur
kontroversiellt det ar att studera och fraga om utsatthet inom universitet och hogskolor

(s. 65).



Vilka insatser fungerar for att motverka sexuella trakasserier?

Forskningen om vilka atgarder som fungerar for att motverka sexuella trakasserier inom
akademin har frimst genomforts i USA (Bondestam & Lundqvist 2018). Amnesmassigt
har de flesta studier gjorts inom ramen fér en medicinsk, en psykologisk, kriminologisk,
eller en juridisk diskurs. [ denna forskningsoversikt framkommer ocksa nagra
intressanta saker vad galler vilket stod olika preventiva dtgarder har i forskning

(Bondestam & Lundqvist 2019).

Ndgot som lyfts av Bondestam och Lundqvist (2019) ar att det inom forskningen finns
fa bra studier som forsokt forsta majoritetens ansvarstagande i situationer/hdndelser de
uppfattar kranker annan persons vardighet (s.k. bystander perspektiv) i arbetet med att
stoppa sexuella trakasserier. Den forskning som finns undersoéker utsatta studenter och
pekar dnda pa att sannolikheten att ta ansvar och agera eller pd annat satt
uppmarksamma ndr ndgon blir sexuellt trakasserad ofta ar relaterat till kon och likhet
(ibid. s. 46). Det vill saga det ar enligt forskningen mer sannolikt att en kvinna i samma
position som den utsatta kvinnan uppmarksammar trakasserierna, an att man i samma
position eller personer i hogre positioner gor det (se t.ex. Chroni, Grigoriou,
Hatzigeorgiadis m.fl. 2013, Franklin, Brady & Jurek 2017, Hitlan, Schneider & Walsh
2006 ). Det framkommer ocksa i forskningen om universitetsstudenter att utbildning av
icke-utsatta som kan tiankas agera kollegialt stod minskar forekomsten av sexuella
trakasserier med upp till 30 % inom tva ar (Coker m.fl. 2011, 2015, 2016 och Bondestam
& Lundqvist 2019). Dock visar forskningen att det finns en betydande klyfta mellan att
ha kunskap om hur man ska agera och att faktisk agera i praktiken. Utbildning blir
ocksa bara sa bra som kontexten tillater den vara enligt forfattarna till 6versikten.
Online utbildningar och IRL-utbildningar verkar ha likartade effekter men en
kombination menar forskningen gor att man optimerar reflexivt larande som ar viktigt
justisddana har fragor.(se t.ex. Blakely m.fl. 1998 och Preusser m. fl. 2011, Kleinsasser

m.fl. 2015)

Forskning vad géller hur bra anmaélning fungerar i preventivt syfte argumenterar,
paradoxalt nog, ofta for battre rutiner samtidigt som den kritiserar rutiners
ineffektivitet pa ett generellt plan. I forskningen om anmélningar ser Bondestam och

Lundqvist (2019) ett skifte som handlar om att man gatt fran att tidigare varit fokuserad
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pa att efterstrava rattvisa juridiskt till att nu ocksa fokusera pa hur man kan uppna
upprattelse individuellt, i arbetsgruppen och pa arbetsplatsen. Forskningen har dven
kritiserat olika typer av forlikningar och andra former av ekonomiska l6sningar som
ofruktbara for att motverka sexuella trakasserier eftersom utsatta individer inte

upplever att de far upprattelse genom dessa praktiker.

Ett annat omrdde som studerats grundligt inom detta falt ar policys betydelse for det
preventiva arbetet. Likt utbildning finns det en normerande diskurs om betydelse av
policy. D.v.s. att policy och utbildning alltid ses som bra trots att det saknas grund for att
det verkligen fungerar for att motverka till exempel sexuella trakasserier. Vad galler
forskning om ifall och pa vilket satt policy fungerar for att forebygga sexuella
trakasserier sa finns inga langtidseffekter validerade i forskning. Policyforskning har
ocksa fokuserat framst pa hur man ska hantera individer som utsatts och fokus har varit
juridiskt och handlat om anmalningsprocessen, men det finns ingen forskning med fokus
pa forovare som tar ett bredare arbetsmiljoperspektiv pa fragan om policy. Bondestam
och Lundqvist (2019) pekar ocksa pa att det finns en brist i policyforskningen som
handlar om relevanta kunskapsperspektiv som férmar beskriva problem med utsatthet
och sarskilt da feministiska perspektiv pa sexualiserat vald samt kopplingen som finns

till narliggande former av utsatthet i akademin (s. 22).

De slutsatser man kan dra fran forskning om preventiva atgarder ar att det saknas
vetenskapligt stod for att policy eller utbildning verkligen funkar for att minska
forekomsten av sexuella trakasserier. Samtidigt finns det stod for att pasta att insatser
inom dessa omrdden 6kar medvetenheten om sexuella trakasserier pa samtliga nivaer
inom organisationen vilket sannolikt framjar miljéer som satsar pa tydliga policys och
utbildningssatsningar. Senare i denna studie kommer jag aterkomma till detta med
kollegialt stod, da detta var en av de saker som intervjupersonerna tog upp som viktigt
oavsett om man hade anmalt eller inte. Att ha kollegors st6d och backning nar man

utsatts verkar vara av stor vikt.
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Genomforande och metoddiskussion

Denna studie ar empirisk och slutsatserna bygger framforallt pa 14 stycken skriftliga
vittnesmal och 14 stycken transkriberade intervjuer med kvinnor som varit utsatta for
sexuella trakasserier inom den svenska universitets-och hogskolevarlden. De 14
skriftliga vittnesmalen ar sdledes intervjupersonernas egna ord och det ar pa basis av
dessa vittnesmal (som tillsammans med dvriga anonymiserade vittnesmal skickades till
#akademiuppropet och lamnades 6ver till utbildningsdepartementet i december 2017)
som intervjuerna sedan gjordes. De citat som analyseras i denna rapport ar hamtade
fran de 14 transkriberade uppfoljningsintervjuer som jag genomférde pa uppdrag for

UHR under maj-augusti 2018.

Att hitta intervjupersoner

Det ar viktigt att framhalla att de kvinnor vars roster lyfts i denna rapport var med i
#akademiuppropet. Det var dessa kvinnors mod att beratta och bryta tystnaden som var
sjalva kdrnan i det upprop som samlade ca 2500 namnundersKkrifter mot sexuella
trakasserier i akademin. Jag samordnade #akademiuppropet och fick p.g.a. detta i april
2017 en forfragan fran UHR (inom ramen for ett regeringsuppdrag) om jag kunde gora
uppfoljningsintervjuer med nagra av de kvinnor som varit utsatta for sexuella
trakasserier pa svenska hogskolor och universitet. Jag tackade ja eftersom jag ansag att
de som varit utsatta maste fa en chans att paverka utredningens innehall. Urvalet skedde
genom att jag skickade en forfragan till alla de som skickat in vittnesmal till
#akademiuppropet och fragade om de ville stilla upp pa en uppféljningsintervju (se

informationsbrev som bilaga).

Urval

De utsatta i denna studie ar personer som identifierar sig som kvinnor, da de kvinnor
som skickade in sina berattelser till #akademiuppropet identifierade sig som kvinnor.

Att personer som identifierar sig som kvinnor oftare utsatts dn personer som
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identifierar sig som man bekraftas dven i forskningen. Denna studie bekraftar mycket av
det vi redan vet, d.v.s. att den som loper storst risk att utsattas ar den med mindre makt,
liksom den som ar beroende av andra. Det som denna studie bidrar med ar de utsattas
perspektiv pd vad i processen som fungerat daligt samt vad som kan goras battre. Den
geografiska spridningen i urvalet vad géller larosaten bedomer jag som god, da alla utom
en av intervjupersonerna som lamnat akademin, var anstallda vid olika larosaten i
Sverige (Gavle hogskola, Goteborg universitet, Karolinska institutet, Linneuniversitetet,
Lund universitet, Malmo universitet, Stockholm universitet, Uppsala universitet, Umea
universitet och Orebro universitet). De sexuella trakasserier som de intervjuade upplevt
hade ofta intraffat for 5-10 ar sedan. 10 stycken av de intervjuade var disputerade
(varav en vad docent), 3 var doktorander, 1 var administrator. Vad galler
amnestillhorighet sa finns det i urvalet arkeologer, antropologer, ekonomer, etnologer,

geografer, genusvetare, historiker, konstvetare, medicinare, och statsvetare.

Intervjusituationen

Vittnesmalen har fraimst anvants som en bakgrund eller en typ av vinjetti de
uppfoljningsintervjuer som sedan f6ljde med de 14 personer som svarade att de ville
stélla upp. Att jag redan hade last vad de varit utsatta for gjorde att de inte behovde
redogora igen for detaljer kring hdndelsen i intervjun, som istallet handlade mer om
vilket stod de skulle dnskat att de fatt. | manga av intervjuerna dterkom dnda
intervjupersonen till handelsen. Det blev tydligt i samtliga intervjuer att de som utsatts
behovde fa beratta och satta ord pa vad de hade varit med om igen, da flertalet inte hade
pratat med ndgon om hindelsen innan #akademiuppropet. Alla utom tva intervjuer
gjordes per telefon och alla intervjuerna genomférdes ndgon gang mellan den 15 maj
och 20 augusti 2018. Samtliga intervjuer spelades in, transkriberades och kodades i
Nvivo. Den langsta intervjuerna varade i 1 timme och 45 minuter och den kortaste i 38
minuter. Att langden varierade handlade om hur mycket personen i fraga aterberattade
handelsen under intervjun. Det finns aspekter i analysen som kommer att falla utanfor
ramen for detta uppdrag, dd uppdraget begransats till att handla om hur universitetens

agerande enligt de utsatta kvinnorna.
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Sjalvreflektion

Min roll i detta arbete ar framst som forskare och skribent av denna rapport. Rollen som
jag ser det ar att formedla och tolka de utsattas perspektiv pa sexuella trakasserier inom
akademin samt deras perspektiv pa vad universitet och hogskolor gor for att motverka
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier och var eventuella brister finns. Jag
hoppas jag kan gora detta perspektiv rattvisa dels genom mina erfarenheter fran att ha
samordnat #akademiuppropet under 2017, dels fran de berattelser som skickades in i
och med detta upprop samt dels fran uppfoéljningsintervjuer med 14 av de utsatta pa

basis av deras egna vittnesmal.

Samtliga intervjupersoner har fatt information om hur, av vilka och i vilka sammanhang
intervjumaterialet kommer att anvandas. Jag har valt att fingera namnen pa de som jag
intervjuat och aktivt avstatt fran att ange intervjupersonernas tjanstetitlar och
arbetsplats for att jag inte ansag det tillrackligt relevant for syftet samt att jag inte

vagade ta risken att intervjupersonernas identiteter rojdes.

Jag ar medveten om att jag kan ses som en insider da jag varit med i #metoo- rérelsen
och samordnat #akademiuppropet. Detta kan av vissa ses som problematiskt av olika
anledningar man jag ser det som en styrka eftersom min insiderism forhoppningsvis
skapat tillit och fortroende hos intervjupersonerna. Insiderrollen kommer dock med en
kanske annu storre ansvarskansla infor de personer jag intervjuat. Under
rapportskrivningens gang har jag vid flera tillfillen drabbats av en radsla for att
misslyckas med att formedla kdrnan i mina intervjupersoners berattelser. Da det ar ett
sadant viktigt &mne och da de personer som stallt upp har mycket att forlora och lite att
vinna pa att stélla upp och prata om sin utsatthet blir mitt etiska ansvar dnnu stoérre. Jag
har darfor tagit hjalp av andra forskare som studerat valdsutsatta personer for att hitta
en balans mellan transparens i urvalsprocessen och konfidentialitet for mina
intervjupersoner. Jag har férséka balansera a ena sidan vikten av att synliggora
problematiska tendenser inom akademin och a andra sidan att skydda de personer som
stéllt upp pa intervjuer. Detta har varit svart men jag hoppas att jag lyckats med att bade
visa att problem finns och att inte hdnga ut ndgon vare sig enskild utsatt eller férévare.

Intervjupersonerna har dven fatt lasa den slutgiltiga rapporten innan den publicerades.
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Resultat fran intervjustudien®

For att svara pa syftet kommer jag att presentera utdrag ur de transkriberade
intervjuerna tematiskt och visa pa de monster som jag ser vad galler
intervjupersonernas 1) kdnslomassiga respons pa att ha blivit utsatt for, eller att ha
visselbldst om, sexuella trakasserier, 2) upplevelser av larosdtenas brister i arbetet med
att motverka forekomst av sexuella trakasserier, samt 3) syn pa forbattringspotential
som finns i universitetets arbete med dessa fragor. Men forst kommer en presentation
av intervjupersonerna (vars namn fingerats). For att gora intervjupersonerna mer
levande utan att for den delen riskera den utlovade konfidentialiteten, har jag valt att
presentera dem med fokus pa vad de tycker ar speciellt med den akademiska

organisationen nar det kommer till sexuella trakasserier.

e Hanna ar disputerad samhallsvetare. Hanna menar att sexuella trakasserier finns i
alla branscher och pa alla arbetsplatser. Det som hon tycker gér den akademiska
organisationen speciell i detta avseende ar hierarkin som universitetet praglas
av. Hon menar att trakasserier darfor tar sig lite olika uttryck inom akademin.
Hon menar att trakasseriernas riktning oftare kanske ar "uppifran och ner i
akademin dn vad det gor pa en del andra arbetsplatser”.

e Ida ar disputerad samhallsvetare. I[da menar att akademin ar speciellt riskfylld
for att det ar en miljo som ar "annu mer sluten, annu mer mansdominerad och
betydligt mer tydligt hierarkisk och konkurrensutsatt” dn andra branscher. Hon

menar att "det i akademin saknas solidaritet och erfarenhet av trygga forum eller

® Innan jag forséker visa pa dessa ménster ar det nog pa sin plats att fértydliga att det givna perspektivet i

denna rapport gor att det inte finns sd ménga ‘goda exempel’ som regeringen efterfragade. Detta har att
gora med kontexten for intervjustudien och att de kvinnor som stillde upp pa en intervju pa olika satt

hade erfarit situationer dar universitetets hantering av deras eller andra fall inte fungerat.
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plattformar for att prata om dessa fragor pa ett konstruktivt siatt samt att det
saknas incitament att skapa denna solidaritet”.

Elin ar disputerad inom humaniora. Elin ser problemen med sexuella
trakasserier inom akademin som nagot nara relaterat till asymmetriska
maktrelationer eftersom man "behover folks stod, man behdover tillgang till
material att studera och mojligheter och sa dar”. Hon menar att akademin p.g.a.
detta gor att "det sociala blir ju extremt viktigt” och det ar ndgonting som hon
inte riktigt tror att folk utanfor universitetet forstar.

Sanna ar forskarstuderande och hon beskriver akademin som en plats hon haller
sig borta fran da hon standigt kdnner sig forminskad. Hon ser problemet i att hon
inte blir tagen pa allvar och att hon, tillskillnad fran hennes manliga kollegor,
behover forklara och motivera det &mne hon forskar om. "Det dr ingen annan
som behover forklara varfor det ar viktigt att forska varfor foretag tar beslut pa
ett visst satt angaende deras produkter, eller varfor organisationer anvander sig
av olika kalkylmetoder men det maste jag for att jag forskar med ett uttalat
genusperspektiv”.

Karin arbetar med verksamhetsstod. Hon beskriver det akademiska rummet som
"det har markliga rummet dar méan plotsligt tar sig frihet, och dar man inser att
man dr reducerad till sitt kon, att man inte ar en intellektuell partner”. De seniora
har enligt Karin en maktposition och den kan gora att "antingen sa leder de dig in
i den akademiska varlden och ger dig mojligheter eller sa kan de slicea ut dig
totalt om de sd behagar”. Hon menar att ”i ett sant system ar det val sa klart
sjalvklart att sdna som har forévartendenser har heydays [glansdagar], det blir
inte battre dn sa for dem”.

Eva ar disputerad inom humaniora. Hon ser att det storsta problemet med
akademin handlar om att “man som ung forskare eller aspirerande forskare ar
extremt uteldmnad till vilka seniora man har runt omkring sig, for de kan hjalpa
eller stjalpa en”.

Ingrid ar disputerad inom humaniora och hon menar att "det finns
organisationskulturer pa universitet, pa institutioner, dar vissa beteenden ar mer
acceptabla”. Hon menar ocksa att "den har typen av beteenden dr mer acceptabla
dn pa andra stallen, och det racker inte med att en rektor sdger att man ska vi ha

nolltolerans mot sexuella trakasserier”.

16



Jenny ar disputerad samhallsvetare. Jenny menar att "det finns en viss
maktordning som reproduceras” trots att det blir fler kvinnliga handledare, da de
pa de hogsta hierarkierna fortfarande ar flest man. Hon tanker att det kanske
byts ut sd smaningom, men sager: "jag kdnner mig inte sa hoppfull direkt”.

Lena ar disputerad samhallsvetare. Hon konstaterar att "det som ar speciellt med
universitetet dr att studenter och personer utan fast anstallning ar i
beroendestdllning”. Hon menar dven att "systemet ar upplagt for att manniskor
ska kunna utnyttjas och sen inte vaga siga ifran”. Studenten som kom och
berdttade for henne om trakasserierna laste sedan ndgot annat for att slippa
lararen som utsatt henne.

Monika ar disputerad beteendevetare. Hon menar att universitetet ar en plats
dar personer med en viss status far hallas och trots att studenter och larare runt
den personen sager ifran sa far han vara kvar. Hon ser att det behover vara fler
kvinnor i hégre positioner for att universiteten ska kunna motverka sexuella
trakasserier.

Kamilla ar disputerad samhallsvetare. Hon menar att den ”snilledyrkan som
finns inom akademin, kan ha legitimerat hans beteende” och ser ett monster
bland de personer som ses som snillen och som nastan alltid &r man och ofta tar
valdigt mycket plats och ar granséverskridande, eller granslosa, pa olika satt just
for att de fatt en genistampel.

Kian ar disputerad inom medicin. Det som Kian ser som grunden till problemet
handlar om att trakasserier ofta far paga sa lange inom akademin p.g.a.
"omgivningens flathet”. Hon tror ocksa att det handlar om att det pa en del
institutioner finns en vanskapskorruption och beskriver att nar "prefekten var
den nargangne professorns fru, sa det gick inte att klaga dar”.

Sukran ar disputerad samhallsvetare och har lamnat. Hon menar att den del av
universitetet som hon arbetade pa hade en sjuk arbetsmiljé och att detta med
sexuella trakasserier bara ar ett av manga symptom pa detta. "Det dr sa otrygga
anstallningsforhallanden for manga, och det finns inte ndgon riktig ledning pa
institutionerna. Det ar bara forskare som forsoker leda med vansterhanden”,
menar Sukran.

Malin ar forskarstuderande inom humaniora. Hon menar att det inom den

svenska akademin ar “ett oerhort tryck pa det dar med att skapa kontakter pa
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konferenser” och att detta "halv-formella rum skapar otydlighet for vissa med
gransoverskridande beteende”. Hon menar ocksa att det finns ett problem med

att mannen inom akademin inte vagar saga ifran.
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Kansloarbete och tankar om respektabilitet

Hur intervjupersonerna kdnslomdssigt reagerade pa utsattheten varierade langst en
skala fran irritation till forédelse och hade att gora med hur allvarliga krankningar det
handlade om. Trakasserier som hdnde nar andra sag pa (oftast da kollegor) verkade vara
speciellt upprorande eftersom man da inte bara blivit utsatt utan aven tappat ansiktet
infér andra. Dessutom fanns det en kdnsla av isolering och ensamhet nar de andra
narvarande inte brydde sig. Lena beskriver den omedelbara kédnslan efter att hon blivit
utsatt for ett sexuellt 6vergrepp av sin handledare efter hon spikat sin avhandling, sa

har:

Jag var sa upp-och-nedviand. Och det kiandes ju valdigt visset ... Jag visste att
avhandlingen var bra, jag visste att det skulle ga bra och allting och sa. Men den
har handlingen liksom, det gjorde att hela den har avhandlingstiden och det
enorma arbete jag hade hallit pd med blev ju sa neddraget och, uh ... och liksom

nedvarderat. Det var nog det varsta i det hela. (Lena)

Efter handelsen tappade Lena fotfastet och borjade nedvardera sitt avhandlingsarbete,
och detta att borja ifrdgasatta sin akademiska kompetens efter att man blivit utsatt ar
nagot som flera intervjupersoner beskriver. Detta dr ndgot som 6verensstimmer med
resultatet fran "Sexual Harassment of Women” (2018). I en delstudien som genomforts
av Clinton-Sherrod med kollegor dterfinns ett likande tema bland kvinnliga akademiker
som utsatts for sexuella trakasserier i den nordamerikanska akademiska kontexten (se
National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine 2018, Appendix C).

Ett annat tema som relaterar till kanslomassig respons men som snarare handlade
om hur intervjupersonerna beskrev det kédnsloarbete som de gjorde infor motet med sin
arbetsgivare. Lena som var utsatt for sexuella trakasserier nar hon var doktorand

konstaterar foljande nar det galler att rapportera om sexuella trakasserier:

Jag var for radd att den personen jag tankte beratta for skulle tycka att jag var
16jlig pd ndgot satt [...] det var inte sjalvklart for mig att det skulle tas emot pa ett

intresserat satt. (Lena)

Det som man maste forsta vad géller att rapportera ar att fran den utsattas perspektiv sa

foregds rapporteringen om utsattheten av en typ av riskanalys eller avvagning men
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ocksa ett sorts arbete. Lenas citat visar att hon gjorde en avvagning pa basis av sin
‘radsla for att verka 16jlig’ och dven fast den avvagningen varierar i de olika
respondenternas berattelser sa gors nasta alltid nagot liknande kédnsloarbete. I Lenas fall
handlar avvagningen om att rapportera och riskera att tappa ansiktet. Jag tolkar detta
som att hon uttrycker en radsla for att inte bli tagen pa allvar nar hon sager att "jag var
radd for att[...]skulle tycka jag var 16jlig”. Elin beskriver ocksa kdnslan av att vara utsatt

och hur hon kdnde sig efter att ha varit utsatt for sexuella trakasserier:

Jag tror att jag alltid har kdnt mig krankt av det, men kanske inte kant skuld, darfor
att ... Inte skuld, men kanske skam. Allts3, det ar skitjobbigt att man liksom har ...
Man skdms ju 6ver att detta har hiant, &ven om man inser att det inte ar mitt ansvar
sa skdms man. Sa ingen skuld, men lite skam. Och jag tror det ar viktigt att skilja pa
de tva, for jag tror att det dr det som gor att det hér, att det blir sa jobbigt. Det ar

darfor ... Det ar den har skammen. (Elin)

Som jag ser det sa dterkommer Elin till det kdnsloarbetet som hon utférde efter att hon
utsatts dven under intervjun da hon dnnu en gang forsoker definiera vilka kdnslor hon
kadnde och nar. Hon har "alltid kant sig krankt”, sdger hon och "inte skuld, men kanske
skam”. Jag laser det som att hon verkligen jobbat med att forsta sina kédnslor och att bli
av med "skammen”. De utsatta kvinnorna som kommer till tals i denna rapport visar pa
olika satt att visselbldsning om sexuella trakasserier ofta verkar masta hantera sin egen
respektabilitet i gruppen. Det handlade om att riskera att bli sedd som ”jobbig”, "gnallig”,
”16jlig” men det handlade ocksda om mer materiella aspekter som att férlora sin plats i
gruppen eller att riskera att inte bli patankt for en viss tjanst eller uppdrag. Sedan
handlar det ocksd om att gora ett kansloarbete sjalv kring olika scenarion och férsoka
rakna ut vilken typ av kdnsla det ar bast att agera pa och gentemot vem. Elin beskriver
akademin som praglad av vikten att vara omtyckt och respekterad men att "vara
omtyckt och respekterad utifran en manlig och en kvinnlig utgangspunkt ar fortfarande
olika saker”. For man menar hon ar det "mer tillatet att vara skarp, att vara
provocerande, att stélla svara fragor, att vara utmanande, att vara liksom det har skarpa
intellektet medan det for kvinnor handlar om att méjliggora for andra att... liksom

skina”.
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Respektabilitet har fraimst anvands for att forsta relationen mellan klass och kén och
kan verka marklig att anvanda i en kontext som akademin. Jag skulle dock havda att
begreppet behdvs for att forstad den akademiska organisationen som just ett system dar
risken for att bli sedd som "hon den dér jobbiga” &r ndgot som samtliga intervjupersoner
forhallit sig till oavsett om de rapporterat eller inte. Att bli sedd som "den jobbiga”
verkar vara ndgot som man anvande i forhandlingen med sig sjalv da man ser detta som
relaterat till minskade mojligheter att klattra i den akademiska organisationen. De
kvinnor som jag intervjuat beskrev just rapporteringen som en sddan situation dar
risken for att inte ses som "jobbig” som sarskilt stor. Detta ser jag som en typ av
respektabilitetsavvagning som kvinnorna gor och som kan vara en del av férklaringen
till varfor sa manga véljer att inte rapportera att de utsatts for sexuella trakasserier.
Jenny resonerar ocksa kring detta med att relationer och natverk ar sa viktigt inom
akademin vilket hon ser som en riskfaktor nar det kommer till att visselblasa eller

rapportera om sexuella trakasserier:

Jag menar, du vet att du maste halla dig val med vissa forskare dar for att du kan
bli helt motarbetad annars och aldrig komma till de har konferenserna eller fa
lagga fram dina paper eller fa dem publicerade. Det ar en slags, kan vi siga,

mastare-larjunge-forhdllande som pagatt ganska lange. (Jenny)

Jenny menar att det finns ndgot inneboende dilemma i det akademiska sattet att
organisera arbete som ju handlar om att ha relationer med andra som kan 6ka ens
mojligheter till att fa ett anslag, en tjanst eller ett uppdrag i ett forskarprojekt. Just detta
med att ndgon annan bestdmmer stora delar av hur din framtid kommer att te sig gor
enligt Jenny att man tdnker bade en och tva ganger innan man rapporterar om nagot
som tankas paverka dessa mojligheter, ndgot som ocksa kan forstds som att man som
utsatt gor ett typ av kdnsloarbete dar skamkanslor vags mot olika typer av mojliga
repressalier som kan tdnka komma av att visselblasa. Ingrid berédttar om en hiandelse
dar repressalierna for den utsatta personen blev for stora: "hon lamnade akademin men
han stannade och ar nu handledare fér en annan doktorand som han finansierar”, sager
hon. Foérovaren, enligt intervjupersonerna, speciellt om det var en person med mycket
formell och finansiell makt satt nasta alltid sdker enligt intervjupersonerna. Exempelvis

konstaterar Eva att "for honom férandras ingenting, hans liv fortsatte som vanligt”.
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Aven detta tema aterfinns i rapporten "Sexual Harassment of Women” (2018) déar
manga kvinnor beskrev det som att de t.o.m. 6vervagde att ldta personen fortsatta att
sexuellt trakassera eftersom personen hade sa mycket makt och inflytande. Denna
overvagning verkade bade i deras studie och i denna oftare vara nagot som icke-
etablerade kvinnor inom akademin (doktorande, post docs och viklektorer) gjorde
medan kvinnor som etablerat sig sdg det som ”sin plikt” att saga ifrdn och rapportera
eftersom de i alla fall "satt sdkert i baten”.

De flesta av intervjupersonerna som rapporterat sexuella trakasserier hade gjort det
till sin ndrmaste chef, som antingen var enhetschef eller prefekt ofta p.g.a. att det var det
enda sattet man kunde rapportera. I den nordamerikanska kontexten som tas upp i
rapporten ovan indikerar forfattarna att de som anmalt till sin narmaste chef hade
relativt negativa erfarenheter av hur dessa hanterat deras anmalan. Liknande
erfarenheter aterfinns hos akademikerna i den svenska kontexten. Ida i citatet nedan,
drev som doktorand ett arbetsmiljoarbete tillsammans med ndgra andra doktorander
som handlade om att minska vanskapskorruption och motverka sexuella trakasserier.
Nedan beskriver hon hur detta ledde till att hon byte larosate och att andra fick radet att
avsluta sina doktorandstudier efter att de rapporterat om en problematisk

organisationskultur:

Jag rakade bli inlasad. Det var inte meningen, utan jag var den personen som
prefekten allra minst ville skulle bli inlasad pa grund av att jag lyft fragor relaterat
till sexism pa arbetsplatsen. Fran att ha varit en valdigt omtyckt larare som skrev
larobok tillsammans med en annan kollega, sa fick inte jag langre undervisa. Da
borjade repressionen sa smaningom. Jag fick &nda postdoc-medel och var borta i
tva ar. Nar jag kom tillbaka, da var jag helt utfryst och fick sitta pa en annan vaning,
inte med de andra. Det kidndes som att jag var pestsmittad samtidigt som jag hade
kvar valdigt mycket vanner. En annan doktorand [som ocksa varit en del av
arbetsmiljoarbetet] blev inkallad pa mote dar de sa: "vi tycker inte du duger, sa du
far sdga upp dig”. S& det var sant dar. Det var ganska grova saker. Jag har 4nda
kommit ganska vl ut ur det har[fick jobb pa ett annat universitet], men det finns

manga som har blivit valdigt ledsna. (Ida)

Detta ar ett exempel pa ett tema som kom upp i intervjuerna och som handlar om hur
larosatena i vissa fall verkar ha motarbetat medarbetares forsoka att lyfta och utreda

problem som de tycker finns i organisationen, sarskilt om de inte upplevs som nagot
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som inte haller 'rent juridiskt’. Att hantera visselbldsare pa detta satt ar problematiskt
just for att det signalerar att medarbetare som ar engagerade och tar ansvar for det
kollektiva stamplas som de besvarliga. Den utsatthet som de kvinnor jag intervjuat sager
att om man behdver lamna frivilligt eller inte for att man lyft en arbetsmiljoproblematik
gor att man upplever en typ av dubbel bestraffning. Risken for att stimplas verkar vara
nagot som ocksa kan leda till att man avstar fran att visselbldsa. Ida tolkade prefektens
agerande som att hen inte ” tog dessa fragor pa allvar” men andra intervjupersoner
tolkade tystnader eller icke-agerande som att det verkade saknas rutiner fran
ledningshall om vem som har ansvar for dessa fragor och om vem som ska gora vad.

Sukran beskriver denna otydlighet pa foljande satt:

Prefekten lovade att vi skulle fa prata med personer fran foretagshédlsovarden. Det
ska komma ndgon hit.” Ja, men det har aldrig blivit ndgonting. Och jag och flera
andra har fragat "Men nar ska det sitta i gang? Nu har det gatt si och sa lang tid. Nu
maste vi fa hjalp.” Men det har liksom bara runnit ut i sanden och jag vet inte

varfor. Men det har inte hant ndgonting. (Sukran)

Flera av intervjupersonerna vittande om att de ofta blev skickade mellan prefekt,
enhetschef, HR-avdelningen och foretagshalsovarden och att de inte visste vem som
hade tagit del av olika typer av uppgifter de lamnat i fortroende. Den upplevda dubbla
bestraffningen verkar darfor behova forstds som medveten eller omedveten beroende

pa situation.

Ett annat satt som chefers agerande beskrivs pa handlar snarare om att man tenderar
att avfarda en anmalan for att de inte skulle "halla juridiskt”. I citatet nedan beskriver
Lena att hon i sin roll som studierektor fick rapporter fran studenter om
gransoverskridande beteende hos en medarbetare. Beteendet handlade om att bjuda

hem studenter till sig och skicka sms och likande som studenter inte uppskattade:

Och sen sa som jag skrev i mejlet [till universitetets jurister] da s sa han till mig
att de tyckte att det ar for lite att ga vidare pa. Det kommer aldrig halla for nagon
rattslig provning, sa han. Och da hade vi dnda ... alltsa jag tror sdkert att prefekten
holl med mig, for da hade vi, jag och han, suttit och lyssnat pa tva studenters
jattejattelanga berattelser om vad den har lararen har sagt och gjort under kanske

ett ars tid eller sa. (Lena)
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Det hédr var ett aterkommande tema som handlar om att larosatet verkar fokusera pa att
nagot ska "halla juridiskt” och att de annars inte ser anledning att agera. Detta dr
problematiskt eftersom det i forskningen finns belagt att om man har fér snav och
juridisk definition om vad som ses som gransoverskridande beteende sa tenderar man
att missa viktig information som skulle kunna anvandas i det preventiva arbetet med att

bryta en problematisk kultur eller beteende innan det gatt for langt.

Det ar tydligt bland intervjupersonerna att de tycker att det borde finnas alternativa
ageranden fran universitetets sida for att komma at det som kanske inte rent juridiskt
skulle ses som sexuella trakasserier. Jag kommer senare att presentera nagra av de
forslag som de pratade om som viktiga. Citat nedan visar pa hur ledningen till och med

skyddar den som utsatt henne, som i detta fall var en av hennes doktorandkollegor:

Jag blev forbjuden av prefekten att prata om vad som hade hant, att jag var
tvungen att ha en alternativ berattelse som var att den har manliga doktoranden,
att han hade bytt kontor for att vara snéll, sa att de nyantagna doktoranderna, att

de skulle fa bra rum att sitta i. (Malin)

Malin och flera av de personer jag pratat med verkar se universitetet som speciellt
riskfyllt just p.g.a. att det finns en forestallning om att vissa personer ar viktigare an
andra. Malin beskriver det som att det handlar om "de hér 'genierna’ som man inte far
vara utan” och hon menar att denna forestallning gor att man ursaktar mycket och
anvander de juridiska ramarna for att sdga att det inte gar att bevisa att ett visst
beteende var just gransoverskridande eller krankande. Samtidigt som det verkar finns
en typ av genikult sd menar Ida att finns en "fear of falling inom akademin som har med
kulturen att géra”. En kultur som "skapar en grogrund féor mobbning”, enligt henne.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att mycket kdnsloarbete gors av kvinnor som
blivit utsatta for sexuella trakasserier inom akademin. Inte nog med att de maste
hantera sina egna kanslor efter sjdlva 6vergreppet men sedan gor de ocksa noga
overvaganden gallande om de ska rapportera och vilka emotionella och materiella risker
detta kan tankas innebara. Nar de dndad bestamt sig for att rapportera sa mots de av
ifragasattande och olika typer insatser som verkar vara olika fran en gang till en annan

eller i varsta fall uteblir eller leder till mer utsatthet och utfrysning. En del av detta
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verkar handla om chefskapets villkor inom akademin och jag vill darfor fordjupa mig lite

i denna problematik nedan.

Det ambivalenta chefskapet

Kians citat nedan beskriver ett annat tema som fanns i intervjuerna som handlade om
att ledarskap inom akademin pa ndgot satt ses som ndgot man maste géra men som

ingen riktigt vill gora:

Tiden har kommit ikapp oss, och man har borjat inse att ’jo, men vanta, vi kanske
ocksa maste jobba med varderingar och hur vi behandlar varandra’. Fér ledningen
ar totalt ointresserad av ledarskap och gruppdynamik och varderingar och hur
man behandlar varandra. Och sana saker. De &r bara inriktade pa forskning. Och

det gar ju inte i ldngden riktigt.

Detta ar ett intressant tema och lyfter ett problem som finns inneboende i den
akademiska strukturen som handlar om att vara chef och ledare ofta ar ett tids-
begransat uppdrag som man forvantas ta pa sig. Detta satt att se pa ledarskap handlar
om att personer tar sig an ledarskapsrollen under en viss tid for att sedan atervanda till
sin ordinarie tjanst. Det finns bade for och nackdelar med detta satt. En negativ aspekt ar
dock att man inom den akademiska organisationen byter chefer oftare an i andra
organisationer. En annan negativ aspekt lyfter Kian ovan och handlar om att detta
chefskap tenderar att ses som nagot patvingat och ndgot man kanske helst inte vill ha.
Kian funderar vidare pa detta med chefskapet inom akademin relaterat till

ledarskapskurser och hon tror att:

Om man tvingas ga pa en kurs och man repeterar saker sa borjar nagon klocka
kanske ringa till slut. [...]jag tror d&nda att det handlar mycket om utbildning och att

vaga prata om de problem som lyft under #metoo. (Kian)

[ intervjumaterialet finns det en berattelse om en chef som nar hon fick reda pa att en av
hennes medarbetare varit utsatt, trots att det handlade om en handelse innan hon blev

chef, agerade pa ett satt som uppskattades och upplevdes som professionellt:

Hon var valdigt neutral pa ett valdigt professionellt sitt. Jag tyckte hon agerade

toppen alltsa. Hon kom ner och sa sa hon 'vad ska vi géra nu?’ Jag bara 'géra med
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vad?’. Hon hade fatt ett brev fran honom som jag inte visste om, och dven fast hon
ar en valdigt upptagen person sa maste hon ju prioritera detta enligt de olika
juridiska grejerna. Men just det har att hon var pa vag till ett méte, men hon gick in
till mig forst. Och sa sa hon sa har 'nir du har satt dig in i det har kanske vi kan

traffas i morgon eller nagonting sant dar’ det betydde mycket. (Ingrid)

Det ar sdledes tydligt att det som blir viktigt for den som upplevt sexuella trakasserier
eller sexism sa ar just detta att blir tagen pa allvar och att kunna lita pa att den man
berattar for eller som fatt hora det fran andra kommer att agera pa nagot satt. Kanske
handlar det om, som i citatet ovan, att prefekten bad den utsatta att sitta sig in i nya
uppgifter som inkommit for att de sedan skulle kunna komma éverens om hur de ska ga
vidare framat. Som jag forstar mina intervjupersoner sa handlar mycket om att kdnna att

man har stéd fran sin chef och att man far vara en del av processen och fa inblick i den.

Men chefskapet inom akademin verkar pa manga satt ndstan ofrivilligt och som en av
informanterna sager sa reproduceras bilden av chefskapet som nagot som inte ar
efterstravansvart eller som man ska ta pa allvar. Sukran pekar pa att ”"ofta ar det val sa
att de som far de har tjdnsterna ar de som inte har dragit in s mycket pengar, det gor
kanske ocksa att de har svart att fa auktoritet” och Ingrid summerar synen pa chefskap
inom akademin genom att relatera till en intervju som hon hért med en nobelpristagare
som sa: "Ah, jag ar chef, men jag 4r ju en dalig chef. Jag vill ju bara forska”, ndgot som
Ingrid kdnner igen fran sin egen erfarenhet av vissa chefer inom akademin. Detta tema
relaterar till en studie gjord av Lee (2018) som visar pa hur ett passivt ledarskap okar
risken for bade manliga och kvinnliga anstallda att utsattas for sexuella trakasserier.
Studien visar att passivt ledarskap kan medverka till generell fientlighet i
organisationen, ndgonting som i sin tur ar relaterat till anstélldas utsatthet for sexuella

trakasserier (se aven Offerman & Matamut 2002)
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Aktiva eller passiva kollegor

Det tema som manga lyfter fram som viktigt for att kunna orka med kansloarbetet det
innebar att bli utsatt, ar kollegialt stod. Till skillnad fran National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine (2018) studie av amerikanska universitetsanstallda dar stod
fran familj och vanner lyftes fram av intervjupersonerna som det viktigaste, lyfte
intervjupersonerna i denna studie att de snarare valde att inte beratta for vanner och
familj utan for ndgon kollega de hade tillit till. Denna person var oftare en annan kvinna

an en man som i Malins fall:

Jag hade valdigt stort stod ocksa i den doktoranden som hade bytt bort fran den
har professorn innan mig senast. Hon disputerade precis nar jag borjade och var
kvar pa institutionen nér jag doktorerade. S3 hon var ett jattestort stod ocksa.

(Malin)
For Jenny var det en man pa henne gamla arbetsplats som hon fick stéd hos:

Jag bara hade en sak i skallen, och det var att komma till min allra basta kollega jag
hade pa min gamla arbetsplats och hdva ur mig allting fér honom, vilket ju var
jattebral...]han tyckte att det har var nagot av det varsta han hade hort. S3 att, ja,
visst, han var ett stod. Och det ar jag valdigt tacksamt for, for det ar inte latt att
prata om sant hemma. Det blir ju en annan dimension i det ocksa, med risk for

nagon slags svartsjuka och sant dar. (Jenny)

[ vissa fall gjorde det kollegiala stodet att man fick sig upplevelser bekraftade av andra

kvinnliga kollegor men ifragasatt av de manliga kollegorna, som i Karins fall:

Till sist sa borjade jag prata med mina kvinnliga kollegor om det, jag hade pratat
med mina manliga kollegor innan men da hade man fatt den har "nej, men nu
maste du ha missforstatt” och "det dar kan inte ha varit grejen” och du vet, sa dar.
Men till sist sa fick jag i alla fall tillfille att prata med en kvinna som tidigare hade
varit postdoktor pa samma enhet. Och det kom upp av ndgon anledning, vi pratade
om den har professorns beteende och da kom det upp att han hade behandlat

henne ganska likadant, det var sma avvikelser. (Karin)

Karins beskrivning av det kollegiala stodet som hon upplevde skilde sig avsevart pa

basis av kon och det verkar som att de blir ifrdgasatt av mdn pa samma nivd som man
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trott ska sta upp for en, ar ndgot som manga av de intervjuade kvinnorna upplever som
annu ett svek. Hon tycker att man ska varna kvinnor féor man som man vet utsatt andra
kvinnor for sexuella trakasserier, och menar att det dr ens moraliska ansvar ndgonstans
och hon menar att det ar ett ansvar som kvinnliga kollegor tar i storre utstrackning. Hon
forklarar hennes manliga kollegors tystnad med att "manga av de ville nog bara ligga
under radarn om jag ska vara arlig, for det beror inte dem riktigt pa samma satt”.
Problemet med att inte fa stod fran "de goda mannen i ens omgivning” ar nagot som

aven Elin varit med om:

Det dr nagon disputationsfest tror jag. Och jag far den dar mannens hand pa min
rumpa, och jag bara slar honom pa nagot sitt ... liksom slar honom i magen. Och da
blir det sa har dalig stamning. Allts3, da blir det bara “ja, men gud, vad gor du?” och
sa. Och jag minns ocksd att min valdigt, valdigt goda nédra van som ocksa var en
man stod dar och 6verslatade och skrattade och skojade bort det. Och da kiande jag
att det var ju allting pa nagot satt i en notkdrna, att man har det har kanske lite
banala 6vergreppet som dnda ar s krankande, och att man kdnner att man inte
har stdd ifrdn de hiar goda minnen i ens omgivning, som man trodde att man

kunde pa nagot satt lita pa. (Elin)

Min tolkning av vikten av kollegialt stdd ar att kvinnorna i denna intervjustudie har stor tillit till
mannen i deras omgivning men ndr dessa man inte star upp fér andra méns daliga beteende sa
upplever man detta nista som en extra dimension i 6vergreppet. Detta just for att de vet att det
finns "goda mannen i sin omgivning” som de har stor tillit till. Detta pekar mot att for att sexuella
trakasserier ska kunna motverkas sd maste mannen ta sitt ansvar i det kontinuerliga arbete med
jamlikhet och lika villkor men ocksa vaga sdga ifran nar andra mén gar 6ver gransen i mer

vardagliga situationer.

Det som blev tydligt under intervjustudien var att alla av de som intervjuats som blivit utsatta
upplevde detta som ndgot som paverkat deras karridarmojlighet pa ett negativt satt. Detta kunde
handla om att man inte avslutade sin forskarutbildning, valde att ga vidare till en annan statlig
myndighet, att man sokte sig till en annan mer administrativ tjinst eller pa andra satt undvek att
delta i aktiviteter som man sag som riskfyllda for att bli utsatt igen. Manga har dock dven blivit
mer intresserade av fragor om lika villkor i akademin och av de som inte lamnat akademin har
flera varit drivande i olika arbetsmiljo- och likabehandlingsprojekt pa deras institutioner. Detta
tyder pa att dessa kvinnor inte bara har egna erfarenheter men ofta aktivt anvant dessa for att

forsoka skapa en battre arbetsmiljo for sig sjilva och sina kollegor. Detta arbete ar dock inte lika
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meriterande inom akademin som forskning och undervisning vilket gor att de kan ténkas

paverka deras mojligheter att avancera inom organisationen pa ett negativt sitt.

Forslag pa forbattringar

En av de saker som dok upp nér jag fragade intervjupersonerna om vad de ansag att
universiteten som arbetsgivare kunde gora battre for att motverka sexuella trakasserier
handlade om ndgot som jag kom att tolka som att universitetet behdver rannsaka sig
sjalv och eventuellt vaga saga att de inte ar sarskilt bra pa dessa fragor. Malin beskriver

det pa foljande satt:

Det kanske ar dnnu svarare pa universitetet, for att genom att sdga och erkdnna
det att det ar jobbigt och svart att forsoka hantera det har [att sexuella
trakasserier forekommer], sa erkdnner man att man inte ar fullkomlig, och det ska

man ju girna vara. (Malin)

Ida foreslar ocksa att man pa universitetet behover ha “ndgon kanal till en extern
professionell utredning som inte gor saken varre”. I hennes fall eskalerade hennes
utsatthet till det varre nar hon val borjade ta upp sexuella trakasserier som féorekom.
Hon fick aldrig veta vad som gjorts och sedan som hon sédger: "Det ar jag nu som ar

arbetsmiljoproblemet, det ar det man har kommit fram till”.

Kamilla sammanfattar vilka forutsattningar som maste finns fér samtliga som ar
verksamma pa universiteten for att till exempel. nolltolerans mot sexuella trakasserier

ska kunna uppnas:

Det maste finnas olika sorters forutsattningar. Forutsattningar for trygghet.
forutsattningar for insikter, forutsattningar att forsta att det inte ar den utsattas

fel. (Kamilla)

Kamilla pratade mycket om vikten av tid for reflektion och att gora insikter om sig sjalv
och om sin organisationskultur pa lokal och central niva. Hon pratade ocksa om att det
maste finns forutsattningar for att kanna sig trygg bade materiellt i form av

anstallningsvillkor men ocksa rent arbetsmiljomassigt. Sedan ansag hon ocksa att
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universitetet maste blir battre pa att forsta och formedla att det inte ar den utsattas fel,

som gjort fel eller ar fel, jobbig eller 16jlig.

Hanna och Monika menar att det viktigaste arbetet som universiteten maste ta tag i ar
att forsoka forandra attityder inom organisationen for att det ar sa en kulturférandring
kan ske. Hanna pratar om detta i relation till de nya visselblasarfunktionerna och menar
att hon ar radd for att de blir ytterligare en "pappersprodukt” som inte forandrar nagot

pa relationell niva:

Jag tror inte pa det [visselblasarfunktioner], utan jag tror att fordndringen ligger i
framtiden med att det kommer ske langsamt och successivt. Och det ar i

attityderna det sker. (Hanna)

Hon fortsatter med att konstatera att universiteten i forsta hand ska varna om
medarbetarna snarare an “om pengarna och prestigen” och menar att det nog skulle

kunna 16sa en hel del. Monika ar inne pa ett likande férbattringsforslag:

Den héar typen av beteenden|flirta, kommentera kvinnors kroppar, uppvakta fast
man fatt ett nej] 4r mer acceptabla har dn pa andra stillen, och dar tror ... och det
ar dar universiteten och hogskolorna kan ga in och jobba med det. Det beh6vs pa
universitetsniva. Det racker inte med att en rektor sager att "nu ska vi ha
nolltolerans mot sexuella trakasserier”. Det behdver goras nagonting pa

institutionsniva. (Monika)

Sanna tycker istdllet att mycket av fordndring som behover goras pa universitet- och

hogskolor handlar om representation:

Akademien har traditionellt varit en plats for seniora mén. Docenter och
professorer ar ndstan alltid manliga och sa ar juniora kvinnor nastan 50 procent
av doktoranderna. Detta har skapat en viss genikult kring en del av dessa man som
forstarks av redan starka natverk och ingen anstallningstrygghet. Detta maste man

aktivt jobba emot. (Sanna)
Monika menar att man ocksa maste forbattra hur kvinnor representeras:

Jag tror att man maste uppmarksamma nar det finns en institution som inte jobbar
med att gora lika forutsattningar for man och kvinnor, ndr man marker att "0j, har

fanns det inga kvinnliga professorer. Har ar det inga kvinnor i ledningsgruppen
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eller som studierektorer”, att man gar in och verkligen ger den institutionen bade

stdd och staller krav pa den, annars kommer det aldrig vianda.

Sukran menar att universitetet tydligare maste ta sitt ansvar och inte lagga detta pa
arbetsmiljogrupper eftersom det blir upp till de som ar utsatta att I6sa problematiken

sjalva:

Problemet maste ju pa nagot satt l6sas av dem som har mandat att gora det. Sa jag
tanker att vad skulle man vilja hdnde av den hir utredningen? Jag skulle vil vilja
att universitets och institutionsledningar faktiskt agerar nar de far information om
sana har saker. For information far dem. Det &r inte det som ar problemet. De

kanner till alla de har problemen. (Sukran)

En annan sak som samtliga tog upp som nagot som maste forbattras ar de ojamlika
anstallningsvillkoren. Anledningen till att de tycker detta var en mojlig forklaring till att
sexuella trakasserier finns pa universiteten var att manga som gar pa korta kontrakt och
osdkra anstallningar inte vagar saga ifran for att de da kanske riskerar mojlighet till
forlangning, referenser etc. En annan mdjlig forklaring som kom upp handlade att for att
fa engagerade anstédllda maste de fa nagot tillbaka. En tillfalligt anstalld kan inte
forvantas vara lika engagerad i en specifik organisationskultur som den som ar fast
anstalld. Kian ar saker pa vad hon ser som det forsta som maste dndras men har ocksa
andra forslag pa hur chefer inom akademin ocksa kan bli battre pa att leda arbete med

att motverka sexuella trakasserier inom akademin:

Anstéllningsvillkor, men det tror jag ar svart att gora nagot pa kort tid. Men det ar
ju en grund liksom. Sen ocksa att vaga prata mer om ledarskapsfragor, att man

vagar prata dven om sexuella évergrepp i ledarskapsutbildningar (Kian)

Vanskapskorruptionen dr ett annat tema som intervjupersonerna tagit upp som nagot

som maste dndras:

Och sen ocksa att det skulle finnas tydligare regler kring det har med typ gifta par
eller folk som ar véldigt tajta, mer om jav alltsa. Att man ju inte kan vara opponent
till sin bastis. Alltsa, sdna saker skulle det finnas &nnu mer regler kring, om hur
beslut tas och hur makt fordelas. Som att gifta par kanske inte ska leda en

avdelning tillsammans. (Kian)
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Lena anser istdllet att man bor ta fram tydligare policy och information om otilldten
maktutdvning och vilka som ar ansvariga nar ndgon utsatts. Det ska enligt henne inte

finnas ndgra oklarheter vad géller vem som man ska vanda sig till om man varit utsatt:

Man ska borja med uttalade policys for att undvika olika typer av [otillaten]
maktutovning och att studenter och medarbetare gérs medvetna om det fran start.
Det ska vara mer som att: ‘'Om ni rakar ut for den har typen av beteende ska ni veta
att det ar inte okej. D3 ska ni anmala det till studierektor eller till prefekt.’ Och ja,
det finns redan sant, men att vi maste bli battre pa att informera helt enkelt, for att
som sagt, det har gatt manga ar utan att jag har hort ndgonting fran studenter och
sa plotsligt kommer det jattemycket ndr ndgon borjar beratta, sa sprids det en
instéllning om att de tar oss pa allvar, vi kan berédtta om det har, utan att raka illa

ut. (Lena)

Elin gor en liknande analys om varfor universiteten kanske maste jobba mer med sin
egen praktik i dessa fragor: "Vi ar valdigt bra pa att dekonstruera och problematisera
och teoretisera och gor det jattejattebra. Vi behover ocksa formalisera redskap for

liksom rutiner”.

Jenny tycker att installning till ledarskap och ansvarstagandet for verksamhetsstyrning
bland chefer och ledare inom akademin har férsamrats de senaste aren och detta tycker
hon att man fran ledningshall borde forsoka bryta. Hon menar att denna installning
maste fordandras for att arbetet kopplat till fragan om sexuella trakasserier, men dven
andra saker i ledarskapet inom akademin som handlar om att férmedla en vision maste

blir battre:

Jag tycker att jag hor mycket mer negativa tongangar om att vara chef nu an for ett
antal ar sen. Som att man nu hor: ’ja, det hir gor man ju bara for att ndgon maste ta
pa sig att gora det’. Det dr ndstan som en straffkommendering. Men det ar vél lite

att morka det har att man faktiskt har makt. (Jenny)

Ingrid anser att varje arbetsgrupp maste ta sitt ansvar for att sdga ifrdn nar man
observerat ett beteende som inte ar bra utifran en lika villkorsprincip. Hon tycker att
man inte bara kan lamna 6ver ansvaret for att motverka sexuella trakasserier till
ledningen utan ocksa se till sin egen micro-niva och funder pa hur man kan ta ansvar

dar:
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Jag tycker vi maste sluta vara tysta om det vi varit med om. Det ska vara lite mer:
‘okej, detta var jag med om d3, det kanske ni &r med om nu. Lat inte det bara vara,

utan sag ifran’. (Ingrid)

Sammanfattningsvis sa tyder de utsatta kvinnornas forbattringsférslag pa att behov
finns pa samtliga nivaer. Universitetsledning maste se till att det finns resurser till att
utbilda och stotta det delegerade ledarskapet i dessa fragor pa fakultets-, institutions-
och enhetsniva. Dekaner, pro- och vice-dekaner, prefekter, pro- och viceprefekter och
enhetschefer maste fa klara riktlinjer kring hur man ska agera nar man far reda pa att
nagon upplevt sig utsatt for sexuella trakasserier men de maste ocksa veta hur de ska
leda det frimjande arbetet med dessa fragor. Detta arbete ska ocksa goras av personer
som vill och kan leda och sddana ledare maste universitetet satsa resurser pa sa att fler
kan tdnka sig ta pa sin en chefsroll inom akademin. Férbattringar behover ocksa ske pa
ett mer organisationskulturellt plan och alla larosaten och alla nivder inom larosatena
maste fa tid och stdd i att rannsaka och reflektera kring sin egen organisationskultur och
villkor for kvinnor och man. Sedan maste anstéllda pa universiteten borja varna
kollegialiteten dven i dessa fragor. Universitetens kollegiala beslutsfattande organ maste
vara drivande i arbete med att "sdga ifran”. Den tystnadskultur som verkar ha lagt sig
over manga fakulteter och institutioner kan bara brytas om varje lararlag, forskargrupp,

amnesgrupp, utbildningskollegium borjar uppmarksamma oonskat beteende.

Diskussion

Det intervjupersonerna beskriver och som jag forsokt visa i denna rapport ar exempel
pa konsekvenser av daligt fungerande strukturer. Strukturer som skapar mojligheter for
den som vill utsatta, strukturer som skapar maktférhallanden som kan utnyttjas och
strukturer som inte fungerar nar stodinsatser ska till. De utsatta som intervjuats i denna
studie har forstatt detta och som vi sett gor de hela tiden avvagningar om de ska
rapportera eller inte. De hittar egna satt att arbeta med sina kénslor for att inte riskera

att bli bortmanovrerade. Forskningen visade att det ar mer sannolikt att en kvinna i
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samma position som den utsatta uppmarksammar trakasserierna an att man i samma
position eller personer i hogre positioner gor det. Denna studie visar pa liknande
resultat och det som ocksa blev tydligt att de intervjuade kvinnorna saknade stod eller
att stodet i alla fall inte kunde tas for givet. I forskningen om vilka preventiva atgarder
som verkar fungera for att minska forekomsten av sexuella trakasserier inom akademin
namns att utbildning av icke-utsatta kollegor i rollen av aktiva bystanders minskade
forekomsten av sexuella trakasserier med upp till 30 % inom tva ar. Aven denna studie
visar pa vikten av aktiva bystanders som vagar sdga ifran nar de ser eller hor nagot
olampligt. Att som utsatt masta ta ansvar for situationen sjalv ar inte rimligt.
forskningen om anmalningar ser Lundqvist & Bondestam (2018) ett skifte som handlar
om att man gatt fran att tidigare varit fokuserad pa att efterstrava rattvisa juridiskt till
att nu ocksa fokusera pa hur man kan uppna upprattelse individuellt, i arbetsgruppen
och detta perspektiv efterfragas dven nagra av intervjupersonerna i denna rapport. Om
inte annat sa verkar det ofta fran den utsattas sida som att fa upprattelse i
arbetsgruppen ar viktigare an att fa upprattelse rent juridiskt. Har tanker jag att detta da
aven bor galla handlingar som kranker en manniska oavsett om det kan ses som
trakasserier i mer juridisk mening. Universitetets samtliga nivder maste vaga ta tag och
prata om ovidlkomna inviter, unkna jargonger, sexism och maskulinitetsnormer for att

forebygga sa att inte varre saker hander.

Att det saknas vetenskapligt stod for att policy eller utbildning verkligen funkar for att
minska forekomsten av sexuella trakasserier kanske mer handlar om att sddana
samband ar svara att sakerstdlla. Samtidigt verkar det finnas stod for att pasta att
insatser inom dessa omraden 6kar medvetenheten om sexuella trakasserier pa samtliga
nivder inom organisationen vilket sannolikt frimjar arbetsmiljon (se t.ex. Coyle &

Sumida 2005). Utbildning om hur man leder arbete med att medvetandegora sexuella

trakasserier, negativ sirbehandling och mobbing bor darfor enligt mig finnas pa allt fran
rektorsprogrammet till enskilda ledarskapsutbildningar pa universitet och hogskolor.
Sedan bor rektorerna ta sitt ansvar i att leda och finansiera arbetet pa universitetsnivan
sd att policy och riktlinjer i dessa fragor pa varje universitet och hogskola ses dver,
uppdateras och att utbildning skapas och gors tillgangligt online sa att alla som ar

verksamma inom universitet och hogskolor kan uppdatera sig nar helst man behdver.
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Denna rapport visar bland annat pa att det inom akademin finns ett problem med
daligt funderande strukturer som gynnar den som utsdtter snarare dn den som utsatts
for sexuella trakasserier. Det verkar ocksa finnas en tystnadskultur dar de som utsatts
har tystats men dar ocksa fragor om maktutévande och vanskapskorruption séllan
diskuteras®. Den visar ocksa att det finns otydligheter i ansvarsférdelning i fragor som
ror processen kring anmalan av sexuella trakasserier mellan akademins
verksamhetsstddjande funktioner sa som jurister, HR-avdelning & ena sidan och dekan,
prefekt och enhetschef a andra sidan. Den visar ocksa pa att for de utsatta sa ar vikten av
kollegialt stod stort och ibland avgorande for att man ska vilja fortsatta inom akademin.
For att kompensera for vissa av dessa strukturella brister foreslar jag darfor att UHR och
regeringen Overvager att satsa resurser pa foljande forslag och att f6lja upp vad de har

for fraimjande effekt:

1. Att gora arbetet mot sexuella trakasserier en del av arbetsmiljoarbetet pa
samtliga nivaer

2. Att hur man leder arbetet mot sexuella trakasserier blir en obligatorisk del av
ledarskapskurserna som ges av universitet och hogskolor.

3. Attalla universitet och hogskolor ska ha tydliga policy och riktlinjer om hur man
som medarbetare och chef féorvantas agera nar man far reda pa att ndgon utsatts
for sexuella trakasserier.

4. Att samtliga (primart anstallda och sekundart verksamma) inom universitet och
hogskolor utbildas i hur de forvantas agera nar de blir utsatta eller observerar

ndgon som blir utsatt.

9 Studien &verensstimmer i stort med resultaten i Ebintra, Sundstrém och Tersmeden (2018) dir 21 berittelser
om utsatthet pa Linnéuniversitetet analyseras.
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Bilaga 1: Informationsbrev
Hej,

Mitt namn ar Lisa Salmonsson och jag ar initiativtagare for #akademiuppropet diar du berattade
om dina upplevelser av sexuella trakasserier i akademin. Att du valde att berétta har gjort att
frdgan nu ar uppe pa regeringsniva.

Bland annat har regeringen gett Universitets- och hogskolerddet (UHR) i uppdrag att utreda vad
larosadtena gor for att forebygga sexuella trakasserier. | uppdraget ingar att presentera goda
exempel. Syftet med UHRs utredning ar att under 2018 samlat synliggora larosatenas arbete for
att forebygga sexuella trakasserier samt deras arbete nar de fatt kinnedom om misstankta
sexuella trakasserier. Du har nu mojlighet att ytterligare paverka sa att denna utredning ocksa
tar in dina erfarenheter.

Jag vill darfor, pa uppdrag av UHR, fraga om du kan ténka dig att bli intervjuad av mig. Jag som
genomfor intervjuerna ar fil.dr. och lektor i sociologi vid Institutionen for Humaniora,
utbildningsvetenskap och samhéllsvetenskap, Orebro Universitet.

[ intervjun kommer vi, med utgadngspunkt i det vittnesmal du skickade in prata vidare om hur du
upplever att processen pa larosatet fungerat fore och efter ev. anmalan. Om du inte anmalt
hoppas jag fa en djupare forstaelse for varfor du valde att inte anmala, samt vilka erfarenheter
och upplevelser som ar kopplade till det beslutet.

Intervju kommer ta ca en timme och kan genomféras antingen vid ett personligt méte eller via
Skype eller telefon utifran vad som ar majligt och lampligt for dig. Alla intervjuer behdver dock
vara genomforda senast i mitten av september 2018 for att de ska komma med i utredningen.
Detta innebar att jag kommer att paborja mitt arbete med intervjuerna snarast. Eventuellt urval
kan komma att behdva goras da vi soker spridning till exempel. vad géller ldrosaten.

Om du ger din tillatelse, kommer hela intervjun att spelas in och darefter skrivas ut. Dina svar
kommer att behandlas konfidentiellt vilket betyder att intervjuerna kommer att avidentifieras.
For att uppratthalla anonymitet och konfidentialitet kommer uppgifter om var du tjanstgor samt
individuella persondata sasom ditt namn, utbildningsbakgrund, och andra personrelaterade
uppgifter att tas bort. Endast den skriftliga texten kommer att anviandas. Den kommer att
anvandas och presenteras dels i UHRs rapport och dels av mig i forskningspublikationer om
sexuella trakasserier. Eventuella citat och referat kommer att presenteras sa att de intervjuades
identitet inte rojs. Nar projektet ar avslutat kommer ljudfilen och den skriftliga texten att
hanteras i linje med Orebro universitets dokumenthanteringsplan och férvaras s att ingen
obehorig kommer at dem. Du kan saklart ndr som helst under intervjuerna eller senare i
processen valja att avbryta din medverkan. Om du vill delta i underséokningen sa svara pa
detta meddelande sa bestimmer vi en tid for intervju!

For dig som dr intresserad av att dela med dig av dina erfarenheter men inte kan/vill stilla upp
pa en intervju finns det mojlighet att i stillet svara skriftligt pa ndgra fragor.

Hor girna av dig om du har fragor angdende UHRs regeringsuppdrag eller andra fragor om
studien. Mina kontaktuppgifter ar lisa.salmonsson@gmail.com (privat) eller
lisa.salmonsson@oru.se (arbete), 073-5114486 (privat). Du kan ocksa kontakta projektledare
Aleksandra Sjostrand pa telefon: 010-470 03 00 (vaxel) och e-post:
Aleksandra.sjostrand@uhr.se

Med vanliga hilsningar, Lisa Salmonsson
Initiativtagare till #Akademiuppropet
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Bilaga 2: Intervjuteman

Nedan ar de teman som intervjuerna amnade fokusera pa. Intervjuerna borjade med att
jag kort sammanfattade informationen i bilaga 1:

[Handelsen]

Kan du borja med att sammanfatta vad du var med om?
Berattade du om handelsen for ndgon? Till vem berattade du?
Vilket stod fick du eller skulle du dnska att du fatt efter att du berattat?
Hur upplevde du kollegornas agerande?
Vad gjordes bra och vad skulle de kunna ha gjort battre?
Hur upplevde du att 6vrig personal agerade?
Vad gjordes bra och vad kunde de ha gjort battre?
Hur upplevde du att prefekt/enhetschef agerade i den situationen?
Vad gjordes bra och vad kunde de ha gjort battre?

Vad arbetar du idag? Ar det samma arbetsplats dir trakasserierna hinde?

[Universitetet som organisation]
Vad tror du det beror pa att sexuella trakasserier forekommer inom akademin?
Varfor ar det sa svart att far slut pa?

Finns det ndgra specifika situationer/platser/villkor i den akademiska organisationen
som du vill lyfta?

Har du ndgra forbattringsforslag till universitetsledningen om vad som behdver goras
for att motverka sexuella trakasserier/sexism och vad skulle de i sa fall vara?

Vad tror du om de nya initiativen som universitetsledningar har upprattat efter
uppropen/metoo te.x visselblasarfunktioner etc. Kommer de att funka? Finns det
alternativ?

[#metoo och #akademiuppropet]

Vad tycker du att #metoo och branchuppropen har bidrag med for dig och for
akademin?
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Bilaga 2. UHR:s genomgang av larosatenas externa webbplatser

UHR:s genomgang visar att information om sexuella trakasserier pa

|arosatenas webbplatser skiljer sig at i manga avseenden

Genomgangen av larosdtenas webbplatser indikerar att ldrosdtena har varierande rutiner for att
forebygga och agera vid sexuella trakasserier. Vidare framgar det dven att informationens
utformning och i vilken utstrackning informationen finns att tillga varierar stort mellan larosaten.

Ofta svart att hitta den efterstkta informationen pa larosatenas webbplatser

Majoriteten av larosdtena har information om diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier.
Hur mycket information som finns att tillgd och hur tydlig den ar varierar kraftigt mellan larositena.
Det ar inte alltid enkelt att hitta den information man letar efter. Det krdvs i manga fall flera klick
innan den efterfragade informationen hittas. Larosatena valjer att organisera informationsmaterialet
pa olika satt, nagra larosaten véljer att samla information till studenter, doktorander och anstillda pa
samma plats. Andra valjer att enbart ha information riktad till studenter pa sin webbplats och
hanvisar till medarbetarportalen eller liknande for information riktad till anstillda. I manga fall
underlattar det att anvanda sig av sokfunktionerna pd webbplatserna istéllet for att klicka sig fram
till eftersokt material.

Hos enstaka larosadten har UHR inte kunnat hitta information om diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier

Larosatenas informationskanaler och utformning av information skiljer sig

Att beskriva diskrimineringslagen, att ha tydliga rutiner och information om rattigheter och méjliga
stodfunktioner ar en viktig signalfunktion fran larosiatena i deras féorebyggande arbete mot sexuella
trakasserier. De universitet och hdgskolor som har undersokts har alla pa ndgon niva information om
riktlinjer och rutiner vid kinnedom om sexuella trakasserier. Nagra larosaten har omfattande
information medan andra har mer begransad information. Enstaka larosaten hdnvisar enbart till
policydokument. De som har begransad information skriver oftast kort om diskrimineringslagen och
larosatets skyldighet och hanvisar vidare till policydokument samt till
diskrimineringsombudsmannens webbplats.

En del larosaten har valdig tydlig information kopplad till alla former av diskriminering med
information till studenter, doktorander och anstillda pd samma stalle. Flertal larosaten har tydliga
rutiner och dar framgar att studenter ska ha kinnedom om sina réttigheter och skyldigheter. Flera
larosaten har aven tydlig information om en formell anmalan, vissa har dven information om vad som
kan forvintas vid en anmailan, utredningsformen samt informationen tillganglig pa engelska.
Majoriteten av larosiatena hdnvisar till en kontaktperson pa larositet. For emotionellt stod hdanvisar
majoriteten till student- eller foretagshalsan. For formella anmalningar hdanvisas det i storre
utstrackning till likabehandlingshandldggare eller jurister. Generellt brukar kontaktuppgifter till
dessa personer finnas i samband med information om diskriminering. Flera larositen informerar om
att en formell anmalan gors genom att mejla eller skicka brev till larosatets centrala registratur
alternativt den juridiska avdelningen. I informationen om dessa typer av anmalningsprocesser laggs
det ofta stor vikt vid att en formell anmaélan ar en offentlig handling dar sekretess inte kan garanteras
vid ett eventuellt utlimnande.



Det framkommer dven att flera larosaten har rutiner for hur den utsatta bor agera for att tydliggora
for den som har utsatt att det ar ett ovilkommet beteende. Exempelvis har ett laroséate flera steg om
hur man boér agera "Om du blir utsatt for trakasserier”, dar forsta steget ar att vara tydlig med att visa
att beteendet varit ovalkommet.

Majoriteten av larosaten har information pa engelska
Majoriteten av larosdtena har information om diskriminering och trakasserier pa engelska. Det finns
ett fatal larosaten som inte har informationen tillganglig pa annat sprak an svenska.

Manga larositen beskriver inte vad som raknas som sexuella trakasserier

Vad som klassas som sexuella trakasserier ar inte alltid sjalvklart och att exemplifiera sexuella
trakasserier kan fylla en viktig funktion for att tydliggéra studentens, doktorandens eller den
anstalldes rattigheter. Flera larosaten beskriver vad som kan anses vara diskriminering och
trakasserier men bara ett fatal beskriver mer ingdende och exemplifierar fall av diskriminering och
sexuella trakasserier. Manga beskriver inte utan hianvisar enbart till diskrimineringslagen eller
Diskrimineringsombudsmannen.

Ansvaret ar inte alltid tydligt kommunicerat

En student, doktorand eller anstilld som blivit utsatt for sexuella trakasserier behover tydlig
information om vart man kan vdnda sig. Majoriteten av larosatena har tydliggjort var ansvaret for
studie- och arbetsmiljon ligger. Nagra larosaten hanvisar till rektorns 6vergripande ansvar, andra
beskriver rektorns 6vergripande ansvar men att det direkta ansvaret ar delegerat till fakulteternas
dekan och institutionernas prefekter.

Vanligt med information om kontaktpersoner

Majoriteten av larositena har information till en kontaktperson pa larosdtet som man kan hora av sig
till med fragor. Nagra larosaten hdnvisar i forsta hand till stodfunktioner, s som studenthilsan och
studentkdren och andra till registratorn och till larosatets jurister. Nagra larositen hanvisar till
kontaktpersoner gillande stéd och vagledning och till andra funktioner som tar hand om en formell
anmalan (exempelvis jurister eller registratorer).

Flera larosaten beskriver anmalningsprocessen och hur en eventuell utredning kan se ut

Flera larosidten beskriver anmalningsprocessen och utredningens utformning. Nagra beskriver det i
textform pa sjilva webbplatsen men majoriteten beskriver det i sina policydokument. De larosiaten
dar UHR inte kunnat hitta aktuella policyer har inte heller beskrivit anmalningsprocessen eller
utredningens utformning.

Larosatenas information om férebyggande arbete varierar

Larosatena har varierad information om sitt forebyggande arbete mot sexuella trakasserier.
Majoriteten av larosatena informerar om sitt forebyggande arbete i policyer, plan for lika villkor,
eller liknande. Ett fatal larosaten har oklar information om sitt forebyggande arbete, framst for att de
enbart informerar kort om diskriminering samt att det inte gar att hitta deras aktuella policyer dar
ytterligare information madjligen skulle kunna framga.



Ovanligt med information riktad till den som blivit anmald

Bara ndgra fa larosédten har information som riktar sig till den som blivit anmald for diskriminering
eller sexuella trakasserier. Nagot enstaka larosate har dven information riktad till personer som
blivit anmalda dar det framgéar vilka skyldigheter som larosatet har for en rattssiaker
utredningsprocess.



Universitets- och Bilaga 3: Enkat om larosatenas arbete om sexuella trakasserier
hogskoleradet

Enkat om larosatenas arbete mot sexuella trakasserier

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har fatt i uppdrag fran regeringen att "under 2018 samlat
synliggora larosatenas arbete for att forebygga sexuella trakasserier samt deras arbete nar de fatt
kannedom om misstankta sexuella trakasserier. | uppdraget ingar att presentera goda exempel."

Denna enkat ar en viktig del i UHR:s arbete med regeringsuppdraget. UHR vardesétter ert bidrag till att
utveckla arbetet mot sexuella trakasserier.

Med utgangspunkt i hur regeringsuppdraget ar formulerat har enkaten delats in i tre delar:

Del 1: Larosatets arbete for att forebygga sexuella trakasserier

Del 2: Larosatets arbete nar det fatt kannedom om sexuella trakasserier

Del 3: Avslutande fragor

Om rutiner varierar mellan fakulteter/institutioner, vanligen redogér for skillnaderna.

Det ar viktigt for UHR:s forstaelse av arbetet mot sexuella trakasserier att larosatets insatser for
anstéllda, doktorander och studenter beskrivs separat. Med anstélld menas alla kategorier

av tillsvidareanstalld och visstidsanstélld personal, utom doktorander. Med doktorand menas alla typer av
doktorandtjanster.

Dina svar sparas automatiskt nar du gar vidare fran en sida till nasta.Om du vill pausa ditt arbete efter att
ha svarat pa en enskild fraga, eller skicka enkaten vidare sa att ndgon annan kan fortsatta svara, tryck pa

"Spara och fortsatt senare". Du skickas da vidare till en annan webbsida, och foljer instruktionerna dar.

Vid fragor kontakta aleksandra.sjostrand@uhr.se. Sista svarsdatum ar den 23 augusti 2018.

Del 1. Larosatets arbete for att forebygga sexuella trakasserier



1. Vanligen ange den exakta definition av sexuella trakasserier som larosatet utgar ifran i sitt arbete.

2. Vilka insatser har larosatet vidtagit de senaste tre aren for att forebygga att anstéallda, doktorander
och studenter utsatts for sexuella trakasserier? Hur har insatserna utvarderats?

3. Hur informerar larosatet anstallda, doktorander och studenter om vad sexuella trakasserier ar,
arendehanteringsprocessen, samt vilka funktioner vid larosatet och externa instanser som kan kontaktas?

Vilka andra sprak an svenska finns informationen pa?

Hur ar informationen tillgangliggjord for personer med funktionsnedséttningar?

4. Hur sakerstaller larosatet att alla funktioner vid larosatet som hanterar sexuella trakasserier har
uppdaterad kunskap om fragan? Vad anser larosatet ar relevant kunskap?




5. Vilka insatser planerar larosatet under de kommande tva aren for att forebygga sexuella trakasserier?
Varfor har just dessa insatser valts?

Del 2: Larosatets arbete nar det fatt kainnedom om misstankta
sexuella trakasserier

6. Vad gor larosatet for att f& kannedom om huruvida sexuella trakasserier forekommer?

7. Bifoga kopia av eventuella rutiner och undersokningar som anvants for att fa kannedom om
forekomsten av sexuella trakasserier. Bilagor upp till 40MB kan bifogas har, annars vanligen skicka via
e-mail till aleksandra.sjostrand@uhr.se

8. Erbjuder laroséatet anstéallda, doktorander och studenter mgjlighet att anméla misstankar om
sexuella trakasserier anonymt via tredje part, en sa kallad visselblasarfunktion?




9. Hur tar laroséatet reda pa vilket stod personer som anmaler upplevda sexuella trakasserier,
och personer som anmalts for sexuella trakasserier, behodver?

10. Hur sékerstéller larosatet att utredningar av sexuella trakasserier bedrivs skyndsamt?

11. Hur sakerstéller larosatet att personer som anmaler sexuella trakasserier inte drabbas av repressalier
under eller efter utredning?

12. Hur tar larosatet reda pa om en person som anmalts for sexuella trakasserier forstatt att den anmaélda
handlingen upplevts som sexuella trakasserier? Hur tar laroséatet reda pa om en anmalan om sexuella
trakasserier ror en enskild handelse eller om handelsen ar en del av ett aterkommande monster?




13. Hur beaktar larosatet maktdimensioner och beroendeforhallanden i arbetet mot sexuella trakasserier?

Till exempel mellan student och larare, doktorand och handledare, anstalld och chef.

14. Hur informerar larosatet den person som upplever sig vara utsatt for sexuella trakasserier,
och dvriga berérda, om hur utredningen genomfors och dess resultat?

15. Hur dokumenterar larosétet utredningar av sexuella trakasserier, samt de eventuella atgarder som
vidtas utifrdn utredningens resultat? Hur foljs eventuella atgarder foljs upp?

16. Bifoga relevant skriftlig information, som handlingsplan och policy, som beskriver hur utredning av
sexuella trakasserier ska genomforas vid laroséatet. Bilagor upp till 40MB kan bifogas har, annars skicka
via e-mail till aleksandra.sjostrand@uhr.se

17. Férekommer det att sexuella trakasserier hanteras utan att ga vidare till utredning? Hur hanteras detta
vanligtvis i sa fall? Vilka ar orsakerna till att utredning inte inleds?




Del 3: Avslutande fragor

18. Hur ser larosatet pa det systematiska arbetsmiljdarbetets roll i arbetet mot sexuella trakasserier? Pa
vilket satt omfattas anstéllda, doktorander och studenter av detta?

19. Ser larosatet nagra interna eller externa hinder for sitt arbete med att férebygga och atgarda sexuella
trakasserier?
Till exempel organisationskultur, organisationsstruktur, lagstiftning, finansiering.

20. Finns det nagra aktiviteter, atgarder, projekt, eller ndgon verksamhet, som larosatet genomfort under
de senaste tre aren avseende forebyggande atgarder och hantering av sexuella trakasserier, som ni vill
lyfta fram som goda exempel?




21. Ovriga synpunkter,

Andra uppgifter eller handlingar som ni anser kan ha betydelse for UHR:s uppdrag kan aven bifogas har,
upp till 40MB, annars vanligen skicka via e-mail till aleksandra.sjostrand@uhr.se




Universitets- och Bilaga 4: Enkat om studentkarers och larosatens arbete mot sexuella
hégskolerédet trakasserier

Enkat om studentkarers och larosatens arbete mot sexuella
trakasserier

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har fatt i uppdrag fran regeringen att under 2018 samlat synliggora
larosatenas arbete for att forebygga sexuella trakasserier samt, deras arbete nar de fatt kannedom om
misstankta sexuella trakasserier. | uppdraget ingar att presentera goda exempel.

Denna enkat riktar sig till studentkarer vid universitet och hogskolor och &r en viktig del i UHR:s arbete med
regeringsuppdraget. Syftet med enkaten ar att belysa fragan utifran ett student- och
doktorandsperspektiv.

UHR véardesatter ert bidrag i arbetet for att motverka sexuella trakasserier.

Enkaten skickas ut till studentkarer vid varje larosate.

Enkaten bestar av tva delar:

Del 1: Studentkarens arbete mot sexuella trakasserier

Del 2: Larosatets arbete mot sexuella trakasserier

Dina svar sparas automatiskt nar du gar vidare fran en sida till nasta. Om du vill pausa ditt arbete efter att
ha svarat pa en enskild fraga, eller skicka enkéten vidare sa att nagon annan kan fortsatta svara, tryck pa

"Spara och fortsatt senare". Du skickas da vidare till en annan webbsida, och foljer instruktionerna dar.

Vid fragor kontakta aleksandra.sjostrand@ubhr.se. Sista svarsdatum ar den 29 juni 2018.

Del 1: Studentkarens arbete mot sexuella trakasserier



1. Vanligen ange den exakta definition av sexuella trakasserier som studentkaren utgar ifran i sitt arbete.

2. Hur arbetar studentkaren for att forebygga sexuella trakasserier mot studenter och doktorander vid
larosatet?

Till exempel information om vad sexuella trakasserier &r, kampanjer, workshops.

3. Vad gor studentkaren for att fa kannedom om huruvida sexuella trakasserier forekommer mot studenter och
doktorander vid laroséatet?

4. Bifoga garna kopia av eventuella undersokningar som studentkaren har gjort for att f& kannedom om
forekomsten av sexuella trakasserier vid larosatet. Bilagor upp till 40MB kan bifogas har, annars skicka via
e-mail till aleksandra.sjostrand@uhr.se




5. Vilka typer av sexuella trakasserier &r det vanligast att studenter och doktorander utsatts fér av larosatets
personal? | vilka arenor sker det?

Med arenor menas alla miljoer dar studenter och doktorander rér sig som direkt eller indirekt ar relaterade till
deras studier (exempelvis férelasningar, seminarier, studentpubar, sittningar, konferenser).

6. Vilka typer av sexuella trakasserier ar det vanligast att studenter och doktorander utsatts for av andra
studenter och doktorander?

| vilka arenor sker det?

Med arenor menas alla miljoer dar studenter och doktorander ror sig som direkt eller indirekt ar relaterade till
deras studier (exempelvis férelasningar, seminarier, studentpubar, sittningar, konferenser).

7. Vad gor studentkaren nar den fatt kannedom om misstankta sexuella trakasserier mot studenter och

doktorander vid larosatet?
Vilken typ av ombud fran studentkaren representerar studenter och doktorander i &renden som rér sexuella

trakasserier?

Exempelvis anstéllda studentombud eller doktorandombud.

8. Vilka orsaker ser studentkaren till att studenter och doktorander inte gar vidare med en anmalan?




9. Ser studentkaren nagra interna eller externa hinder for sitt arbete med att forebygga och atgarda sexuella
trakasserier?

Till exempel studentkarens resurser, larosatets organisationskultur, larosatets organisationsstruktur,
lagstiftning.

10. Hur samarbetar larosatet och studentkaren for att forebygga sexuella trakasserier?

Del 2: Larosatets arbete mot sexuella trakasserier

11. Hur tycker ni att larosatets arbete for att forebygga sexuella trakasserier av studenter och doktorander
fungerar?

Exempelvis information till studenter och doktorander, kunskapsniva inom larosatet, larosatets systematiska
arbetsmiljdarbete.

Foresla garna aven konkreta forbattringsforslag om utvecklingsomraden finns.




12. Hur tycker ni att larosatets hantering av arenden rérande sexuella trakasserier av studenter och
doktorander fungerar?

Exempelvis makt- och beroendeforhallanden, skydd mot repressalier, stod till studenter och doktorander som
anmalt sexuella trakasserier.

Foresla garna aven konkreta forbattringsforslag om utvecklingsomraden finns.

13. Ovriga synpunkter.

14. Bifoga garna andra uppgifter eller handlingar som ni anser kan ha betydelse for UHR:s uppdrag.
Bilagor upp till 40MB kan skickas, annars vénligen skicka e-mail till aleksandra.sjostrand@uhr.se



Universitets- och Bilaga 5: Enkat om fackliga organisationers och larosatens arbete mot
hégskolerédet sexuella trakasserier

Enkat om fackliga organisationers och larosatens arbete mot
sexuella trakasserier

Universitets- och hogskoleradet (UHR) har fatt i uppdrag fran regeringen att under 2018 samlat synliggora
larosatenas arbete for att forebygga sexuella trakasserier samt deras arbete nar de fatt kannedom om
misstankta sexuella trakasserier. | uppdraget ingar att presentera goda exempel.

Denna enkat riktar sig till fackliga organisationer vid universitet och hdgskolor och ar en viktig del i UHR:s
arbete med regeringsuppdraget. Syftet med enkaten ar att belysa fragan utifran ett fackligt perspektiv.
UHR véardesatter ert bidrag i arbetet for att motverka sexuella trakasserier.

Enkéaten bestar av tva delar:

Del 1: Den fackliga organisationens arbete mot sexuella trakasserier
Del 2: Laroséatets arbete mot sexuella trakasserier

Enkatfragorna avser anstéallda och doktorander. Med anstalld menas alla kategorier av tillsvidareanstalld
och visstidsanstalld personal, utom doktorander. Med doktorander menas alla typer av doktorandtjanster.

Dina svar sparas automatiskt nar du gar vidare fran en sida till nasta. Om du vill pausa ditt arbete efter att
ha svarat pa en enskild fraga, eller skicka enkéten vidare sa att nagon annan kan fortsatta svara, tryck pa

"Spara och fortsatt senare". Du skickas da vidare till en annan webbsida, och foljer instruktionerna dar.

Vid fragor kontakta aleksandra.sjostrand@ubhr.se. Sista svarsdatum ar den 29 juni 2018.

1. Vanligen uppge namn pa din organisation och det larosate dar din organisation &r verksam.

Organisation

Larosate



Del 1: Den fackliga organisationens arbete mot sexuella
trakasserier

2. Vanligen ange den exakta definition av sexuella trakasserier som den fackliga organisationen utgar ifran i

sitt arbete.

3. Hur arbetar ni for att forebygga sexuella trakasserier mot anstéllda och doktorander vid larosatet?

Till exempel information om vad sexuella trakasserier ar, kampanjer, workshops.

4. Vad gor ni for att f& kannedom om huruvida sexuella trakasserier forekommer mot anstallda och
doktorander vid larosatet?

5. Bifoga géarna kopia av eventuella undersokningar som ni har gjort for att fa kannedom om férekomsten av
sexuella trakasserier vid larosatet. Bilagor upp till 40MB kan bifogas héar, annars skicka via e-mail till

aleksandra.sjostrand@uhr.se



6. Vilka typer av sexuella trakasserier ar det vanligast att anstallda och doktorander utsatts for? | vilka arenor
sker det?

7. Vad gor ni nar ni fatt kannedom om misstankta sexuella trakasserier mot anstéllda och doktorander vid
larosatet?

8. Vilka orsaker ser ni till att anstallda och doktorander inte gar vidare med en anmaélan?

9. Ser ni ndgra interna eller externa hinder for ert arbete med att forebygga och atgarda sexuella
trakasserier?

Till exempel resurser, lagstiftning, larosatets organisationskultur, larosatets organisationsstruktur.




10. Hur samarbetar ni och larosatet for att forebygga sexuella trakasserier?

Del 2: Larosatets arbete mot sexuella trakasserier

11. Hur tycker ni att l&rosatets arbete for att forebygga sexuella trakasserier av anstallda och doktorander
fungerar?

Till exempel information, kunskapsniva inom larosatet, larosatets systematiska arbetsmiljoarbete.

Foresl& garna aven konkreta forbattringsforslag om utvecklingsomraden finns.

12. Hur tycker ni att larosatets hantering av arenden rérande sexuella trakasserier av anstéllda och
doktorander fungerar?

Till exempel att arenden gar vidare till utredning, makt- och beroendeférhallande, skydd mot repressalier,
stdd till anstéallda och doktorander som anmaélt sexuella trakasserier.

Foresla garna aven konkreta forbattringsforslag om utvecklingsomraden finns.




13. Vilka aspekter av doktoranders anstallningssituation ar viktiga att sarskilt beakta nar det galler sexuella
trakasserier?

14. Ovriga synpunkter.

15. Bifoga garna andra uppgifter eller handlingar som ni anser kan ha betydelse for UHR:s uppdrag.
Bilagor upp till 40MB kan skickas, annars vanligen skicka e-mail till aleksandra.sjostrand@uhr.se



Bilaga 6. Utmaningar fér arbete mot sexuella trakasserier
— vad sager forskning och undersékningar?

De aspekter som ldrosatena lyft fram avseende utmaningar for arbetet mot sexuella trakasserier far
stdd i olika studier och undersokningar. Bristande jamstalldhet i akademin nar det géller bland annat
forskningsfinansiering, anstallningsvillkor och karridrutveckling har lyfts fram i flera studier. Bland
annat framgar i en forskningséversikt om jamstalldhet vid svenska ldrosaten att akademin bestar av
icke jamstallda organisationer, samtidig som dessa institutioners sjalvbild i stort sett fortfarande ar
att kon inte spelar ndgon roll inom universitet och hogskola, och att den akademiska organisationen
vilar pa strikta meritokratiska och kdnsneutrala principer (Dahlerup 2010). Nordiska
undersokningar har studerat hur akademisk kultur med sega konsstrukturer och homosociala
logiker dar kvinnors exkluderas och osynliggors kan forsvara forandring och underlétta
konsdiskriminering (Husu 2005), samt bidra till underrepresentation av kvinnor inom akademin
(Korsvik & Linnet 2017).

Den sarbehandling och diskriminering pa grund av kén som rader inom akademin &r sofistikerad,
raffinerad och ligger under ytan, vilket gor att den ofta 4r svar att f grepp om (UHR 2014). Aven
sexuella trakasserier &r ett dolt problem som pagar hela tiden, ofta pa ett vardagligt och trivialt satt.
Krankningarna kan vara subtila och kan uppfattas som en del av det sociala samspelet pa institutionen
(Carstensen 2004). Internationella prevalensstudier visar pa verbala kommentarer som vanligast,
darnast blickar, gester, sexistiska skamt och sexualiserad jargong, medan sexuella inviter och krav pa
sexuella tjanster varierar och ar kontextbundet (VR 2018). Det ar svart for kvinnor som blivit utsatta
for sexuella trakasserier och andra krankningar att peka ut vilka enstaka handelser som varit
krankande. Nar kvinnorna nedtecknar sina erfarenheter beskriver de pagdende processer som
genomsyrar hela deras arbetsliv eller studiemiljo (Bondestam & Carstensen 2004). I de studier dar
sexuella trakasserier tydligast har avgransats i relation till lagstiftning landar utsatthet fér kvinnor
inom akademin pa cirka 15 procent (VR 2018).

Problemet med osédkra anstallningar inom svenska universitet och hogskolor lyfts fram i olika
rapporter (bland annat SOU 2016:29). Avsaknaden av tydliga karridrvagar och bra villkor fér unga
forskare anses vara en sarskilt alarmerande brist i det svenska forskningssystemet (KVA 2013).
Statistik visar att en hogre andel kvinnor dn man i hégskolan har allmén visstidsanstallning eller
vikariat, 50 respektive 40 procent av tidsbegransat anstillda (UKA 2018). Samtidigt saknar
tidsbegransade anstillningar enligt LAS koppling till en tydlig karridrstruktur i hégskolan (ibid.). Att
forskningsmiljon ar hierarkiskt ordnad och préaglad av konkurrens och tavlan lyfts fram i forskning
(Carstensen 2004). Vissa faser i den akademiska karridren ar mer utsatta dn andra,
doktorandperioden ar en sddan, i synnerhet for kvinnor, eftersom flera viktiga och avgérande
relationer dar beroenderelationer som exempelvis handledarrelationer (Husu 2001).

Statistik bekraftar den bild som férmedlas av larosdtena och de fackliga organisationerna om
doktoranders utsatthet. I en undersékning om doktorsexaminerades villkor i Sverige (SCB 2019)
svarar 19 procent av kvinnorna och 2 procent av ménnen att de ndgon gang i sin roll som doktorand
blivit behandlade pa ett sexuellt krankande sitt. De vanligaste forekommande sexuella
krankningarna var i form av kommentarer, bilder, texter, blickar, kroppssprak eller liknande. Men
aven fysisk beroring/tafsande forekommer. Undersokningen visar att av de som nagon gang blivit
sexuellt krankta har de allra flesta inte gatt vidare med det till skyddsombud, en chef eller



motsvarande. De vanligaste skilen till att kvinnor och méan inte berattat om det som hant var att de
trodde att det skulle ha uppfattats som en smasak och att de trodde att det skulle vara meningslost.
Bland kvinnor var det vanligare dn bland méan att de inte tidnkte pa att beratta, att de inte ville ga
igenom processen eller att de var radda for repressalier. Av dem som berattade for skyddsombud,
chef eller motsvarande om det som hdant dem upplevde de allra flesta att de inte fick det stod som de
hade 6nskat, endast cirka en tredjedel fick det stod de dnskade.

Enligt internationell forskningsoéversikt om sexuella trakasserier i akademin (VR 2018) finns det en
uppsjo av dokumenterade anledningar till att utsatta inte anmaler eller rapporterar in sexuella
trakasserier. Sarskilt anges radsla for negativa konsekvenser for karridrmojligheter, 16n, betyg eller
uppsadgning. Det giller inte minst nir forévaren dr en 6verordnad chef, larare eller handledare. En
annan aspekt handlar om en ovilja att se sig sjalv som offer och "svag” eller oro infér om kollegor
eller kurskamrater ska forsta och stodja eller ej. Generellt dterkommer dven fragor om misstro till
chefer, organisationer och juridiska system och dessas mojlighet att erbjuda upprattelse pa olika satt.
Flera studier visar dven att oro for negativa konsekvenser inte dr ogrundade da rapportering av
sexuella trakasserier sillan forbattrar, och ibland dven direkt forsamrar, situationen for den utsatta.

Informella maktcentra i akademin har granskats i bland annat svenska undersokningar.
Undersokningarna vittnar om att det finns tva beslutsvagar i akademin, de formella och de
informella, och att makt reproduceras inom de informella beslutsvigarna, bland annat genom de
manliga ndtverken (UHR 2014). En unders6kning om hur anstillda upplever att ledarskapet fungerar
i akademin visar bland annat att manga respondenter menar att larosatena har flera beslutssystem.
De upplever att det inte nédvandigtvis dr den som ar formellt ansvarig for verksamheten som i
realiteten fattar besluten (Naturvetarna 2013).

Sexuella trakasserier ar mer vanligt forekommande pa arbetsplatser med stor maktojamlikhet
mellan olika nivier inom organisationen. Detta dr 4ven ndgonting som antas kunna férklara den
okade utsatthet som kvinnor med osédkra anstallningar uppger, da denna situation forsatter personen
i ytterligare maktunderlage gentemot kollegor (VR 2018).

Den kluvna instillningen till att arbeta som chef i akademin tas upp i ett antal studier. Svarigheter att
tillsatta chefer beror bland annat pa den inbyggda hierarkin inom akademin dér forskning och
undervisning 6verordnas chefskapet som fortfarande av manga ses som en administrativ
arbetsuppgift (Muhonen m.fl. 2012). Valet att bli chef kan till och med fa negativa effekter ur
karridrhidnseende eftersom grunden for meritering ar garningen som forskare och den vetenskapliga
produktionen - inte det interna, organisatoriskt inriktade arbetet (Naturvetarna 2013).



Bilaga 7. Larosaten som fatt enkéten (de
larosaten som besvarat enkaten ar
markerade med kryss)

Beckmans Designhogskola
Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Ericastiftelsen

Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Boras

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad

Hogskolan i Skovde

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast

Johannelunds teologiska hogskola
Karlstads universitet

Karolinska institutet

Konstfack

Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm
Kungl. Tekniska hégskolan

Linkopings universitet



Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

Malmo universitet
Mittuniversitetet

Malardalens hogskola
Newmaninstitutet

Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping
Stockholms konstnérliga hogskola
Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Soédertérns hogskola

Teologiska Hogskolan Stockholm
Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro Teologiska Hégskola

Orebro universitet

Lista 6ver larosdaten som deltagit i hearingar
Ersta Skondal Bracke hogskola
Forsvarshogskolan

Gymnastik- och idrottshégskolan

Roda Korsets Hogskola

Sophiahemmet Hogskola

Sveriges lantbruksuniversitet

Goteborgs universitet



Karlstads universitet
Karolinska institutet
Kungl. Tekniska hogskolan
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lunds universitet

Malmé universitet
Mittuniversitetet
Stockholms universitet
Uppsala universitet
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Skovde
Hogskolan Vast

Stiftelsen Hogskolan i J6nkoping
Hogskolan Kristianstad
Sédertdrns hogskola

Kungl. Musikhogskolan



Bilaga 8. Exempel pa larosatenas
arbete mot sexuella trakasserier

[ UHR:s uppdrag ingar att lyfta fram goda exempel pa larosadtenas arbete mot sexuella trakasserier.
Syftet med goda exempel ar att larosatena ska kunna inspireras och lara av varandra.

Utgangspunkten for UHR:s val av exempel har varit vad larositena sjilva angett i sina enkitsvar och i
de efterféljande hearingarna. Utifran analyserna av enkitsvaren och av vad som kommit fram under
hearingarna dr UHR:s bedomning att det saknas heltdckande 16sningar nar det giller larositenas
arbete mot sexuella trakasserier. En viktig anledning forefaller vara det faktum att det forst var i och
med #metoo som larositena borjade arbeta pa ett mer systematiskt och strukturerat satt for att
forebygga och hantera sexuella trakasserier. Ett flertal av larosatenas insatser startades efter
#metoo, och en del av insatserna befinner sig fortfarande pa planeringsstadiet.

Med detta forbehall har UHR valt ut ndgra exempel pa larosiaten som har paborjat ett arbete i en
storre skala, bestdende av flera komponenter. De utvalda exemplen dr inte utviarderade nér det galler
effekten pa forekomsten av sexuella trakasserier. De dr snarare en ansats till ett arbete mot sexuella
trakasserier som utover den juridiska strukturen dven forsoker ta fasta pa aspekter som kan skapa
forutsattningar for sexuella trakasserier, exempelvis bristande jaimstalldhet och makt- och
beroendeforhallanden. UHR har dven valt ut ett antal exempel nir det giller enskilda aspekter som ar
innovativa och kan vara viktiga for arbetet mot sexuella trakasserier samt ndgra sarskilda projekt
som startades med anledning av #metoo.

Exempel pa arbetet mot sexuella trakasserier pa
|arosatesniva

Karolinska institutet

Karolinska institutet (KI) har ett helhetsperspektiv pa fragor om lika villkor, jamlikhet och
jamstalldhet. Larosatets arbete mot sexuella trakasserier kopplas till arbetet med jamstélldhet och
jamstalldhetsintegrering, dar det sjatte jamstalldhetspolitiska delmalet stipulerar att larosatet ska
arbeta for att mans vald mot kvinnor ska upphdra. Rent konkret innebar det att larosatet kopplar
samman diskrimineringslagens frimjandekrav, uppdrag om jamstalldhetsintegrering och de nya
kunskapskraven i examensordningen om mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer i vissa
professionsutbildningar. Jamstalldhet ses som en kvalitetsfraga och lika villkor, inklusive
jamstalldhet ar en integrerad del av larosatets kvalitetssdkringssystem och framtagandet av Kl:s
strategi 2030.

Det finns ett ledningsstdd for arbetet mot sexuella trakasserier. Bland annat har en arbetsgrupp
tillsatts av prorektor med anledning av #metoo-uppropen med syfte att ta fram atgarder for att
motverka sexuella trakasserier, liksom att analysera den nuvarande situationen pé larositet. Inom
ramen for gruppens arbete har samverkan kring drendehantering av bland annat sexuella
trakasserier under VFU inletts med Stockholms lans landsting. Arbetsgruppen bestar av
ledningspersoner, sakkunniga inom lika villkor, akademiska foretradare och studentrepresentanter
vilket dr ett bra exempel pa samverkan inom ramen for det forebyggande arbetet.



Larosatet kombinerar olika typer av utbildningsinsatser. Bland annat anordnades efter #metoo-
uppropen fyra seminarier om att forebygga sexuella trakasserier med cirka 320 deltagare, bade
anstdllda och studenter. Dessutom arrangerar larosatet 16pande foreldsningar, workshoppar och
seminarier 6ppna for alla anstillda, studenter och anknutna. Aven kortare informationsinsatser
riktade till en rad olika personalgrupper har héllits Il6pande efter #metoo. Larosétet har ocksa en
webbaserad utbildning om lika villkor och diskriminering pa svenska och engelska. Utbildning ar ett
av fyra prioriterade omraden i planen for jamstalldhetsintegrering.

For att sdkerstilla att de funktioner vid larosdtet som hanterar sexuella trakasserier har uppdaterad
kunskap om fragan gors malgruppsanpassade insatser riktade till exempel till HR- och
arbetsmiljoansvariga pa institutioner, skyddsombud, chefer och andra med ett sarskilt behov av
uppdaterade kunskaper. Samtliga institutioner har sarskilda lika villkorsombud som erbjuds
kompetensutveckling via ett natverk som samordnas av universitetsférvaltningen. Dessutom ingar
lika villkor som obligatorium vid flera pedagogiska kurser for larare och kliniska handledare,
forskarhandledarutbildningar, utbildningar for forskargruppsledare samt vid flertalet av larosatets
professionsutbildningar. Vad som anses vara relevant kunskap utgar dels ifran
diskrimineringslagens bestimmelser och definitioner, dels fran relevant forskning, till exempel om
kritiska perspektiv pa kon och makt. Innehallet anpassas efter respektive malgrupps behov och
ansvarsomraden.

Larosatet erbjuder majlighet att anmala misstankar om sexuella trakasserier anonymt via ett
webbaserat incidentrapporteringssystem, lattillgdngligt via webbplatsen, dar anstillda, doktorander
och studenter anonymt kan rapportera misstankar om sexuella trakasserier. Den centrala HR-
avdelningen handldgger inkomna rapporter. Studenter och doktorander kan anonymt vanda sig till
studentombud och doktorandombud vid Medicinska féreningen, som ar fristiende men finansieras
av larosatet. Anstillda kan anonymt vanda sig till foretagshalsovarden, studenter till studenthélsan.

Som ett satt att beakta maktdimensioner och beroendeférhallanden i arbetet mot sexuella
trakasserier har larosatet tagit fram ett dokument, Code of Conduct, som alla personer som
nyanstalls ska skriva under i samband med att anstéllningsavtal tecknas.

Larosatet har ocksa tagit initiativ till ett lika villkorsnatverk for stockholmsbaserade laroséten i syfte
bland annat att effektivisera arbetet med aktiva atgarder, kunskapsoverforing och for att mojliggéra
samverkansprojekt.

Kungl. Tekniska hdgskolan

Pa Kungl. Tekniska hogskolan (KTH) finns det ett starkt ledningsstod for arbetet mot sexuella
trakasserier. Bland annat har rektor utsett jaimstalldhet som ett av de tre prioriterade omradena
under hennes mandatperiod, vilket hittills har inneburit ett 6kat fokus pa larosatet 6verlag gillande
fragor rorande konsmaktshierarkier, till exempel jamstallda relationer, karriarmajligheter,
rekrytering, trakasserier, foraldraskap, resursfordelning, forskningspublikationer m.m.

Instiftandet av KTH Equality Office (2017) har medfort att mer resurser allokeras till bland annat
forebyggande arbete mot sexuella trakasserier. Hittills har KTH Equality Office utbildat samtliga
skolchefer, samtliga faddrar inom studentmottagningen, flera administrativa avdelningar liksom
specifika natverk (framst doktorandnatverk) i vad sexuella trakasserier ar och hur de motarbetas
liksom hur drendegdngen ser ut inom KTH.

Larosatet samverkar med de fackliga organisationerna nar det galler jamstélldhets-, mangfalds- och
likabehandlingsfragor (pa KTH bendamnt internt som JML). Sexuella trakasserier har varit en
kontinuerlig arbetsfraga for de centrala fackliga samverkansgrupperna vid KTH och har under flera



ar varit en stdende punkt pa dagordningen da facken mots kring JML. Under vissa ar har det dven
funnits en beredningsgrupp infor facklig samverkan med uppgift att se narmare pa vissa fragor
kopplade till JML.

KTH har implementerat en Code of Conduct for studenter och en Code of Conduct for anstédllda under
2017/2018 som handlar delvis om atgéarder vid diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
eller krankande sarbehandling.

Larosatet beaktar maktdimensioner och beroendeférhallanden i arbetet mot sexuella trakasserier pa
olika satt. Bland annat har KTH:s utredare och kontaktpersonerna fatt utbildningar om att sexuella
trakasserier oftast handlar om maktobalanser. KTH jobbar sarskilt forebyggande i arbetet med
sexuella trakasserier med doktorander och studenter som malgrupp. Nar det kommer till anstéllda ar
det antingen HR-ansvariga eller den centrala personalavdelningen som tar emot anmaélningar, vilket
ar ett satt att sdkerstélla tryggheten for den som rapporterar. For att sdkerstélla att KTH har en bra
process for hantering av sexuella trakasserier har KTH Equality Office genomfért gruppintervjuer
med 26 kontaktpersoner som tar emot anmalningar av sexuella trakasserier. Doktorander anses som
anstillda nar det kommer till hantering av sexuella trakasserier, diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling, dven i fall dar de berdrda ar industridoktorander och inte anstéllda av
KTH.

Larosatet har ocksé arbetat med utformningen av fragor om sexuella trakasserier i sina
medarbetarundersokningar. Fragorna innehaller manga exempel pd hur man kan bli utsatt pa olika
satt. Foljdfragor stalls, exempelvis vem har du blivit utsatt av?, har du rapporterat det?, fick du hjalp?,
om du inte rapporterat - varfor inte?, vet du vem du ska kontakta? . Respondenterna far séledes
direkt i enkadten information om vem som ska kontaktas. Enligt larosatet vet numera fler personer
vem de ska kontakta om sexuella trakasserier.

Stockholms universitet

Under de senaste tre aren har Stockholms universitet (SU) gjort en mangd olika insatser for att
forebygga forekomsten av sexuella trakasserier. Insatserna har riktats till olika grupper inom
universitetet, bland annat doktorander, studenter, chefer och skyddsombud. Bland dessa kan
niamnas:

e En tydlig ansvarsférdelningsblankett har tagits fram for att tydliggéra
prefekter/motsvarandes arbetsmiljo- och lika villkorsansvar.

e Vissa institutioner vid SU har kopplat ihop fragan i sin utbildning och initierat samtal med
studenter. Da har det forts 6ppna samtal om sexuella trakasserier under utbildningen men
ocksa diskussioner om vad man ska gora som yrkesverksam pa sin pa framtida arbetsplats.

e Enbroschyr "Trakasserier och krankande sarbehandling” ("Harassment and victimisation”
pa engelska) finns tillganglig for anstillda och studenter.

e Detsammanhallna arbetsmiljo-och lika villkorsarbetet som utmynnat i flera olika insatser
som exempelvis: grundutbildning for prefekter/motsvarande, stdd till lokala raden,
skyddsombudsutbildningen.

SU anvénder sig av olika metoder for att fa kunskap om det forekommit sexuella trakasserier:

e Detar exempelvis genom medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal, regelbundna
samtal mellan medarbetare/chef, mellan skyddsombud/anstéllda samt fackliga
foretradare/anstillda. Institutionsspecifika temadagar anordnas ibland med fokus pa
trakasserier och sexuella trakasserier. Detta ar bade ett forebyggande arbetssatt for att
sprida kunskap om trakasserier och sexuella trakasserier samtidigt som det ar ett satt att



indirekt underlatta for eventuella drabbade att kunna anmadla eventuella sexuella
trakasserier.

e Samtal fors dven mellan personalavdelningen och universitetets huvudskyddsombud och
fackliga representanter.

e Anstillda och studenter kan anvanda sig av universitetets "Sakerhet-Arbetsmiljo-Milj6-
Inrapporteringssystem (SAMIR)”. I SAMIR kan man ge anonyma sakerhetstips, om
exempelvis hot, trakasserier och sexuella trakasserier.

SU beaktar pa olika sitt maktdimensioner i arbetet mot sexuella trakasserier. Detta sker bland annat
genom att dessa maktdimensioner exemplifieras i olika utbildningssammanhang och workshoppar.
Exempelvis i den centralt utformade handledarutbildning som kommande forskarhandledare
genomgar. Dar finns moment som handlar om maktdimensioner mellan doktorand och handledare. I
"etisk vagledning”, som beslutats av rektor, tydliggors maktdimensionerna och pa vilket satt
universitets medarbetare och studenter ska forhalla sig till detta. Etisk vagledning ligger till grund for
bade samtal och utbildningsinnehall. Vid utredningsarbetet tas maktobalanser i beaktning. Rutinen
ar att samtala med alla parter var for sig. Detta for att ge alla parter en chans att bli hérda och fa
tydlig information.

Hégskolan Vst

De flesta av de insatser som Hogskolan Vast vidtagit for att forebygga sexuella trakasserier ar nya
men tillsammans utgér de en genomtinkt strategi dar olika komponenter bildar en sammanhallen
struktur for arbetet mot sexuella trakasserier.

Bland annat har en samordningsgrupp inrattats som ar radgivande till rektor i fragor om lika villkor
och det proaktiva arbete diskrimineringslagen féreskriver samt drivande i
jamstalldhetsintegreringsarbetet. Utover det har en samordnande funktion pa HR skapats i arbetet
med lika villkor och aktiva atgarder, i enlighet med det ansvar hogskolan i rollen som arbetsgivare
och utbildningsanordnare foreskrivs utifran diskrimineringslagstiftningen. Dari ingar
samordningsansvaret kring fragor som ror sexuella trakasserier.

En sammanstallning har gjorts éver hur andra larosdten med liknande forutsattningar organiserar
sitt arbete med lika villkor och sexuella trakasserier. Utifran resultaten togs ett férslag fram for hur
hogskolan skulle utveckla sin verksamhet.

Riktlinjer och rutiner géllande hantering av trakasserier, sexuella trakasserier, krankande
sarbehandling och repressalier har uppdaterats och informationsinsatser kring dessa har skett i hela
verksamheten.

En handlingsplan har tagits fram med modell for arbetet med aktiva atgirder pa lokal niva samt en
modell for uppfoljning. Ett fokuserat omrade i planen ar sexuella trakasserier, for att betona vikten
av ett forebyggande arbete pa omradet.

Lika villkor och det férebyggande och framjande arbetet som diskrimineringslagen féreskriver
(aktiva atgarder) har inforts i 6vergripande verksamhetsplan och 6vrig verksamhetsuppféljning
(exempelvis vid dialogméten).

[ delegationsordning (arbetsmiljo) har ett fortydligande skett gallande chefers ansvar att hantera och
agera pa information om trakasserier och sexuella trakasserier.

Larosatet har haft en relativt omfattande satsning pa férdjupad kunskap om de processer och
monster som kan leda till sexuella trakasserier och andra diskriminerande beteenden. Sedan 2017



har sarskilda utbildningssatsningar skett for bade chefer och medarbetare kring normmedvetenhet,
inkluderande forhallningssétt, ledarskap och bemdtande. I detta sammanhang bér ndmnas att sedan
flera ar tillbaka har larosatet satsat pa undervisning i normmedvetenhet for att hoja sddan forstaelse
och kompetens hos sdvil chefer som medarbetare och studenter. Ett flertal chefer och medarbetare
har sedan tidigare genomgatt 7,5 hp-kurs om normmedvetenhet. Utbildning om normkritik har
ingatt dels i form av hogskolepedagogik, dels som del av reguljart kursutbud. Vid larosatet finns
ocksa ett centrum for mangfald, jamstallhet och integration som verkar for kunskapsbildning och
kunskapsspridning, dar kunskap om kon/genus/sexualitet lange varit en fraga bland andra.

Exempel pa enskilda aspekter av arbetet mot sexuella
trakasserier

Arbete med riskmiljéer

Beckmans studenter har sina arbetsplatser i 6ppna kontorslandskap och dven skolans verkstader ar
uppbyggda pa samma vis. Seminarierum och 6vriga undervisningslokaler praglas av samma
Ooppenhet och tillgdnglighet.

Hégskolan i Halmstad lyfter fram ett pagdende projekt "Lokaler ur ett jamstélldhetshetsperspektiv”,
samt en omfattande om- och nybyggnation dar trygghet ingar som en viktig del.

Konstfack och Stockholms konstndrliga hégskola anger att de har arbetat med riskmiljoer, till exempel
fester och alkoholregler, for att minimera risker med sexuella trakasserier.

Moijlighet finns att anmala misstankar om sexuella trakasserier anonymt

Det finns ett formular pa Hégskolan i Bords webbplats som kan skickas in anonymt. Anstéllda och
studenter har ocksa mojlighet att vinda sig till skyddsombuden, som da kan fora fram uppgifter till
arbetsgivaren.

Studenter vid Hégskolan i J6nképing kan anmala anonymt via olika kanaler exempelvis via
studenthalsan eller studentkaren. Medarbetare kan ej anonymt anmala konkreta fall av sexuella
trakasserier, men daremot risker for sexuella trakasserier, i exempelvis den anonyma tipsladan for
lika villkoren eller i medarbetarsamtalet.

Hégskolan i Skévde har en generell visselbldsarfunktion dar medarbetare kan rapportera om
missforhdllanden och avvikelser till en tredje part. Funktionen ar framst kopplad till arbetet med
korruption och oetiskt handlande men da fragorna ar narliggande skulle den dven kunna anvdndas
for anmalan om sexuella trakasserier. Studenterna kan kontakta hogskolans studentstdd anonymt.
Funktionerna inom studentstddet omfattas av sekretess vilket innebar att den information som
studenten lamnar inte fors vidare om inte studenten sjilv sa onskar.

Vid Uppsala universitet finns det mojlighet att anmala anonymt. Dock framgar av universitetets
riktlinjer for hantering av trakasseridrenden att anonyma fall inte kan leda till utredningar med
eventuella disciplinara dtgarder mot anklagade parter. Universitetet har under de senaste tre aren
utrett samtliga anonyma fall som kommit till férvaltningens kdnnedom och i férebyggande syfte
vidtagit generella atgarder i form av seminarier eller utbildningsinsatser pa berérda arbetsplatser.



Orebro universitet har en visselbldsarfunktion som kan nds via universitetets intranit. Anstillda och
doktorander kan genom denna kanal anmala misstankar om sexuella trakasserier anonymt. Pa
universitetets webbplats finns information om diskriminering och krankande sarbehandling riktad
mot studenter. Dar finns information om att det gér att géra en anonym anmalan och hur man i sa fall
ska ga tillvaga. Syftet med visselbldsarfunktionen ar att sikerstilla att universitetet far kinnedom om
eventuella oegentligheter om den normala kommunikationen via linjevigen eller pd annat satt
internt inom férvaltningen av ndgon anledning inte ar majlig.

En utredning har gjorts som har resulterat i en handlingsplan

Vid Linnéuniversitetet tillsattes efter #metoo en arbetsgrupp for att utreda féorekomsten av sexuella
trakasserier pa universitetet genom en kampanj for att limna in anonyma berittelser om sexuella
trakasserier. Berattelserna har visat pa att det finns brister i universitetets rutiner, chefers agerande
och kunskap om anmalningsprocess. En rapport har tagits fram (Sexuella trakasserier och évergrepp
pa Linnéuniversitetet), i vilken ett antal atgarder foreslas for att minska risker for sexuella
trakasserier och 6vergrepp pa universitetet. Bland annat ska universitetet géra en satsning for att
studenter och medarbetare ska ha kunskap om hur man gér en anmélan om missténkt
diskriminering och trakasserier och vilket st6d som finns att fa. Chefer och skyddsombud ska
utbildas for att hoja kunskapen om diskriminering, sexuella trakasserier och hur man som chef héller
svara samtal. Insatser kommer dven att goras for att 6ka kunskapen hos medarbetare och studenter.

[ samband med #metoo beslutade Sddertérns hégskola att tillsatta en mindre projektgrupp som fick
till uppgift att kartlagga arbetet mot sexuella trakasserier pa hogskolan. Resultatet blev en
hogskoledvergripande handlingsplan innehdllande bland annat féljande atgarder:

e Arbeta fram riktlinjer for att studenter regelbundet informeras om fragor som ror sexuella
trakasserier, trakasserier, diskrimineringsgrunder och maktstrukturer.

o  Siakerstalla att det i handledarutbildningar for forskarutbildningen tas upp fragor som rér
sexuella trakasserier, trakasserier, diskrimineringsgrunder och maktstrukturer.

e Stod for bildande av natverk med syfte att forandra kulturer som kan motverka sexuella
trakasserier

e Samla in material, inventera och tillgdngliggora erfarenheter av arbete mot sexuella
trakasserier.

e Sprida kunskap om och erfarenheter av att arbeta med case-metodik.

e Utbildningsinsatser for chefer om rutiner och atgarder vid diskriminering, trakasserier och
repressalier.

e Utbildningsinsatser for medarbetare som moter studenter om fragor som ror sexuella
trakasserier, trakasserier, diskrimineringsgrunder och maktstrukturer.

e Sidkerstilla att det i utbildningar om hogskolepedagogik tas upp fragor som ror sexuella
trakasserier, trakasserier, diskrimineringsgrunder och maktstrukturer.

e Undersoka behov av och forutsattningar for utokat stod for medarbetare och studenter att
anmala, samt for chefer att fa radgivning, i fragor som ror sexuella trakasserier, trakasserier,
diskrimineringsgrunder och krankande sarbehandling.

e Utveckla och fortydliga fragorna i undersékningar sdsom studentbarometern och
medarbetarundersokningen for att fa battre underlag till handlingsplaner. Eventuellt
overvaga fragor som om hen 6vervagt att gora en anmalan samt vad som skulle underlatta
for att fatta ett sddant beslut.



Exempel pa konkreta atgarder for att bryta makt- och beroendeférhallanden

I Handelshégskolans riktlinjer fastslas foljande:

”Omsesidiga flortar, romanser eller sexuella forhallanden mellan exempelvis en larare och en student
eller en chef och en anstélld raknas inte i lagens mening som sexuella trakasserier. Diaremot rader det
i sddana fall en maktobalans och intressekonflikt. Det ar darfor ytterst viktigt att denna obalans - och
darmed forhallandets lamplighet - tas i beaktande. Om romantiska eller sexuella forhdllanden
uppstar, kommer lararen/chefen (dvs, den som har en maktposition) inte langre fa delta i beslut som
ror deras partner pﬁ grund av intressekonflikten.”

Konstfack har under manga ar haft 16sningar for att minska risker med maktstrukturer i relation till
studenternas behov av handledare med god insikt i deras progression. Vid exempelvis institutionen
for konst byter studenten handledare varje termin. Enskild handledning varvas med
grupphandledning. Lararna gar tillsammans igenom varje students progression/annat i utbildningen.

Da osédkra eller stipendiefinansierade anstallningar kan vara riskfaktorer i sammanhanget har Luled
tekniska universitet (LTU) valt att ha en h6g andel fast anstillda medarbetare och
doktorandanstéllningar i stéllet for stipendiater. En annan atgérd ar att utredningarna vid LTU inte
bedrivs pa institutionsniva utan leds av HR i samverkan med juristfunktionen. Darigenom skapas
distans till den aktuella arbetsplatsen.

Exempel pa definition av sexuella trakasserier kompletterad med konkreta beskrivningar
Férsvarshogskolan

”"Sexuella trakasserier dr en form av diskriminering. Det dr ett beteende med sexuella anspelningar
som kranker ndgons vardighet och ar av sexuell natur. Sexuella trakasserier kan vara

- verbala, till exempel sexuellt laddade kommentarer, forslag, skamt eller 6knamn

- icke-verbala, till exempel att sprida eller visa pornografiska bilder, texter eller foremal, géra
anstotliga gester eller stirra pa ett utstuderat satt

- fysiska, till exempel berdring som uppfattas som obehaglig eller anstotlig, sisom klappande eller
strykande mot ndgon annans kropp.

Det ar den som blir utsatt for sexuella trakasserier som avgor vad som ar oonskat eller krankande.
Den som anser sig vara sexuellt trakasserad maste reagera och gora det klart fér den som sexuellt
trakasserar att dennes beteende dr o6nskat, om detta inte ar uppenbart.”

Konstfack

"Sexuella trakasserier kan drabba bade kvinnor och man. Med sexuella trakasserier menas
beteenden med kdnsbundna fortecken dar handlingen dr ovdlkommen, oénskad och ensidig och som
leder till att nagon kanner sig krankt eller illa till mods pa arbetsplatsen, i en arbetssituation utanfor
den egentliga arbetsplatsen eller i samband med ansékan om arbete. Det kan réra sig om insinuanta
anmarkningar och férslag, oonskad fysisk kontakt, konsfornedrande historier, fracka blickar och
kommentarer.”

Malmé universitet (information till studenter)

"Sexuella trakasserier definieras i diskrimineringslagen som ett upptrddande av sexuell natur och
som kranker ndgons vardighet. Alla, sa vdl mdn som kvinnor och som ndgon annan, kan bade utsitta
och utsattas for sexuella trakasserier. Men det vanligaste ar att man utsatter kvinnor. Exempel pa
sexuella trakasserier ar oonskade forslag, oonskad beroring, blickar, bilder eller jargong med sexuell
anspelning och som upplevs krdnkande. Det dr den utsatte som avgor vad som upplevs vara
krankande. En handling kan alltsa anses krankande av en person medan en annan person inte alls
gor det. Den som trakasserar méste ocksa ha insikt om att beteendet inte ar 6nskat och krankande.



Det ar darfor viktigt att den som kanner sig krankt siager ifran eller visar det. Ibland kan det dock
vara uppenbart att personen som utsatt en annan for krankning borde ha forstatt det och da kravs
det inte ett klargérande for att man ska kunna bedéma det som sexuella trakasserier. Sexuella
trakasserier ar sarskilt allvarliga nar ndgon 6verordnad som till exempel en larare, handledare eller
examinator trakasserar en i beroendestéllning, till exempel en student.”

Teologiska hdgskolan Stockholm

"Trakasserier av sexuell natur kan handla om krav pa sexuella tjanster, eller att ett sexuellt
forhallande uppenbart eller underforstatt, stills som villkor fér anstallning. Det kan betyda att den
som sager nej till sexuella krav straffas eller hotas med bestraffning och att den som gar med pa
kraven far lofte om beldning. Det dr ocksa fraga om sexuella trakasserier nir ord eller handlingar
med sexuell innebord skapar en krankande eller hotfull arbetsmiljo eller hindrar eller stor anstalld i
arbetet. Exempel pa sddana sexuella trakasserier ar:

- ovilkommen medveten beroring av sexuellt slag

- ovalkomna sexuella anspelningar, blickar, gester eller tilltalsord

- ovidlkomna sexuella kommentarer om utseende, kladsel eller privatliv

- pornografiska bilder.”

Utvecklingsarbete for att forbattra studenternas arbetsmiljé i samarbete med studentkarer

Hosten 2018 paborjades ett arbete pa Géteborgs universitet som innebar att olika omraden
kontinuerligt fortydligas utifran ett studentperspektiv. De olika atgarder som gors inom ramen for
detta utvecklingsarbete innebar ett helhetsperspektiv pa att forbattra studenternas studiemiljo.
Bland annat kommer man att ta fram olika styrdokument, exempelvis en é6verenskommelse for
studenters arbetsmiljo. Man kommer att se 6ver och tydliggéra information riktad till studenter i
universitetets kanaler, studentportalen, larplattform etc. samt se 6ver kartlaggning. I detta syfte har
universitetet tillsatt en arbetsgrupp som arbetar med att bland annat ta fram ett fragebatteri som
stod vid kartlaggningar for studenter och ett metodbatteri som stod for verksamheten i att hitta ratt
metod for kartlaggningar. Universitetet anger att studenters arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade for
universitetet och det pagar ett arbete att ta fram en policy for bland annat studentinflytande och
studenters arbetsmiljo. I detta arbete hanteras bland annat likabehandling, diskriminering,
krankande siarbehandling och trakasserier for studenter. Goteborgs universitets studentkarer (GUS),
ett samlingsorgan for studentkarer, ar involverat och har pabérjat ett projekt inom ramen for detta
arbete. GUS har haft dialog med samordnare i universitetsledningen, samordnare for studenters
arbetsmiljo och likabehandling vid gemensamma forvaltningen samt aktuell fakultet i sitt arbete med
projektplanen. Att det 4r GUS som sKkriver projektplanen beror pa att det ar studentombuden, som ar
anstallda och placerade i deras organisation, som far centrala roller i projektet.

Andra exempel

I syfte att skdrpa bade kunskap om och beredskap i handelse av sexuella trakasserier har Géteborgs
universitet arrangerat sa kallade utredningsstugor. Detta i syfte att erbjuda chefer och andra berérda
aktorer en grundlig genomgang av utredningsférfarande. Utredningsstugorna bistod vidare med
radgivning utifran konkreta och aktuella fragestillningar fran verksamheten. Utredningsstugor
kommer dven att erbjudas dar enbart studentperspektivet lyfts och diskuteras. Under varen 2018
genomfordes utredningsstugor vid tre tillfallen. De som deltog var chefer, personalhandlaggare och
likabehandlingsombud.

Vid Hégskolan i Halmstad har ett storre fokus pa diskrimineringslagens aktiva atgarder lett bland
annat till en HBTQ-diplomering av vissa avdelningar. Larosatet lyfter fram att kunskap om olika



maktordningar samt ett intersektionellt perspektiv ger en storre forstaelse dven for andra aspekter
av lika villkor.

Hégskolan i Skovde

I de konkreta rad som finns till medarbetare och studenter pa hogskolans webbplats anges att det ar
viktigt att som utsatt direkt sdga ifrdn och forklara att motpartens beteende inte dr acceptabelt. Rad
ges dven rorande det egna beteendet, till exempel "Ar du osiker pd hur ditt eget beteende uppfattas?
Frdga dig sjélv: Skulle jag kdnna mig besvdrad om min familj sdg vad jag gjorde eller horde vad jag sa?
Hur skulle jag reagera om min partner, mitt barn etc. behandlades sd hdr?”

Vid anstillning som lektor eller professor vid Konstfack ingar att vid provforelasning dven ta upp
normkritik/intersektionella perspektiv. Fragor om krankande eller annat olampligt beteende visavi
studenter och medarbetare stills vid referenstagning. Vidare tillsvidareanstiller hogskolan prefekter
i stdllet for att ge tidsbegransade uppdrag da detta gor det enklare att sédkerstélla alla
chefsfunktioners kompetens dver tid.

Vid Lunds universitet har ett verktyg for risk- och konsekvensanalys tagits fram (SFAD-spelet) for att
underlatta det forsta av de fyra stegen med aktiva atgirder enligt 3 kap. diskrimineringslagen.

Varje chef som anstills eller som tar sig an ett chefsuppdrag vid Mdlardalens hégskola maste
genomga en diplomeringsutbildning inom bland annat jamlikhet for att kunna erhalla delegation pa
att fa ansvara som chef. I diplomeringen avseende jamlikhet ingar perspektivet sexuella trakasserier.
Samma chefsutbildning inom jamlikhet som cheferna genomgar erbjuds dven jamlikhetsombuden att
genomga.

Exempel pa sarskilda projekt

Den 8 mars 2019 lanserade Karolinska Institutet, KTH och Malmd universitet ett forsknings och
samverkansprogram for att motverka sexuella trakasserier och forebygga genusbaserad utsatthet i
den svenska hogskolesektorn. Malet med programmet ar att etablera forskningsbaserad kunskap om
inkluderande arbets- och studiemiljoer och en hallbar organisering for forebyggandet av sexuella
trakasserier och genusbaserad utsatthet i akademin i Sverige. Programmet ska dven bidra aktivt till
att forstarka och intensifiera arbetet med hogskolans organisatoriska kultur, med fokus pa kvalitet,
hallbar utveckling, arbetsmiljo, ledarskap och lika villkor. Inom ramen fér programmet kommer en
nationell prevalensstudie att genomforas om sexuella trakasserier i svensk akademi samt ett antal
olika delstudier vid de larosaten som ingar i programmet.

Rektor vid Lunds universitet har initierat ett trearigt forskningsbaserat projekt #tellus som ska
undersoka forekomsten av sexuella trakasserier genom att samla data fran universitetets anstéllda
och studenter, samt ge forslag pa forebyggande atgarder baserat pa kunskap. [ projektet kommer
daven maktdimensioner att belysas.
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