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Modell för utvärdering av examensgrundande 
utbildning på grundnivå, avancerad nivå och 
forskarnivå vid HT-fakulteterna 

Detta dokument beskriver hur HT-fakulteterna genomför utvärderingar av befintlig 
examensgrundande utbildning på grundnivå, avancerad nivå och forskarnivå. 
Arbetet löper i sexårscykler med start 2026 och är tematiskt upplagt med tre teman 
i varje cykel. Dokumentet kompletteras med information och vägledning till 
institutionerna inför varje steg i det praktiska arbetet. 

Vid Lunds universitet har det samlade ansvaret för kvalitets- och 
utvecklingsarbetet delegerats till fakultetsstyrelserna som beslutar om när och på 
vilket sätt utbildningsutvärderingarna ska genomföras. HT-fakulteternas arbete 
med kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av befintlig examensgrundande 
utbildning är utformat mot bakgrund av Kvalitetspolicy för Lunds universitet 
(STYR 2024/2168) samt Riktlinjer för kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av 
utbildning vid Lunds universitet (STYR 2024/1140). 

För att kunna skilja det arbete som beskrivs i detta dokument från övriga delar i 
HT-fakulteternas arbete med kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av utbildning 
har vi valt att använda benämningen utvärderingsmodell. Övriga delar som ingår i 
kvalitetsarbetet är inrättande, revidering och avveckling av utbildning, vilket också 
inbegriper hantering, granskning och fastställande av kursplaner; uppföljning av 
och information om styrande lagar och förordningar; hantering av individuella 
studieplaner för forskarutbildning (ISP), samt institutionernas arbete med 
kursvärderingar och kursutvärderingar. För en mer utförlig beskrivning av HT-
fakulteternas kvalitetsarbete hänvisas till fakulteternas webbplats: 
https://www.ht.lu.se/om-fakulteterna/kvalitetsarbete.  

I detta dokument används termen utbildningsutvärdering för att övergripande 
referera till både kvalitetsdialoger och särskilda utvärderingar. Termen utbildning 
används i betydelsen pågående examensgrundande utbildning, vilket på grundnivå 
och avancerad nivå kan innefatta både fristående kurser och program.  

Kvalitetsdialoger 

Process 
HT-fakulteternas modell för utvärdering av examensgrundande utbildning består i 
huvudsak av kvalitetsdialoger som är organiserade efter olika teman. För att ge 
ordentligt med utrymme för uppföljning pågår arbetet med varje tema under en 
tvåårsperiod, med en startdialog i det första året och en uppföljningsdialog i det 
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andra året. Kvalitetsdialogerna sker mellan representanter från institutionerna och 
fakultetsledningen, som representeras av prodekan och utbildningsledare. För 
Språk- och litteraturcentrum (SOL) avses sektionerna när institutionerna nämns i 
detta dokument. Syftet med startdialogen är att identifiera utbildningarnas 
utvecklingsbehov i relation till temat, med utgångspunkt i skriftliga underlag från 
institutionerna, och tillsammans komma överens om vilket uppföljningsarbete som 
ska göras på institutionerna. Vid uppföljningsdialogen nästföljande år diskuteras 
utfallet av detta utvecklingsarbete, som sammanställts i skriftliga underlag från 
institutionerna. Detta sker med extern medverkan i dialogen. I förarbetet inför 
dialogerna uppmanas institutionerna att involvera den personal som är verksam i 
utbildningarna genom att skapa utrymme för kollegiala samtal. På 
forskarutbildningsnivån ska även institutionernas doktorander ges möjlighet att 
delta i förarbetet inför dialogerna. Information och vägledning gällande de 
praktiska aspekterna av arbetet med kvalitetsdialogerna kommer att finnas 
tillgänglig inför varje steg i processen och utbildningsledare kommunicerar 
regelbundet med institutionerna om processen.  

Kvalitetsdialogerna äger rum i mars-maj och de samlade resultaten återkopplas och 
följs upp i studierektorsnätverken för grundutbildning respektive forskarutbildning 
i juni varje år. Utbildningsledarna förankrar arbetet med start- och 
uppföljningsdialoger på institutionerna varje höst. Humanistiska och teologiska 
studentkåren (HTS) och Humanistiska-teologiska doktorandrådet (HTDR) är 
samtals- och diskussionspartner för planering och uppföljning av 
kvalitetsdialogerna. Representanter från HTS och HTDR deltar också i dialogerna 
tillsammans med institutionernas student- och doktorandrepresentanter.  

Processen bygger på grundtanken att institutionerna själva har god kunskap om 
sina ämnen och program och vet vad som fungerar väl och vad som behöver 
utvecklas. Det bästa sättet att åstadkomma ett effektivt och träffsäkert 
utvärderingsarbete är därför att skapa ett arbetssätt där institutionerna i förtroende 
kan lyfta fram sina problem och utvecklingsområden, både i de interna 
diskussionerna som ligger till grund för underlaget och i själva dialogerna med 
fakulteterna, för att sedan kunna lägga kraft på att åtgärda och förbättra. 
Kvalitetsdialogernas teman är breda vilket gör det möjligt för ämnena och 
programmen att fokusera på det som är aktuellt utifrån deras egna behov, samt att 
koppla arbetet med kvalitetsdialogerna till redan pågående utvecklingsarbete på 
institutionerna. Detta innebär en flexibilitet i användandet av Lunds universitets 
kvalitetskriterier och ökar förutsättningarna för ett meningsfullt, effektivt och 
ändamålsenligt arbetssätt. Målsättningen är ett formativt utvärderingssätt med 
fokus på kvalitetsutveckling.  

För att arbetet med kvalitetsdialogerna ska vara välfungerande behöver hänsyn 
även tas till arbetsbördan för alla involverade. Tydliga förväntningar och en 
lämplig ambitionsnivå uppnås genom god kommunikation och genom de 
gemensamma överenskommelserna kring prioritering och omfattning vad gäller 
uppföljningsarbetet. Ambitionen är också att genom det praktiska arbetssättet ge 
förutsättningar för att i kollegial anda kunna förbättra och utveckla utbildningarna i 
dialog med varandra, både inom institutionerna och mellan institutionerna och 
fakulteterna. HT-fakulteterna vill på detta sätt stärka och upprätthålla en 
konstruktiv kvalitetskultur som baseras på tillit och samarbete.  

Teman  
HT-fakulteternas kvalitetsdialoger utgör tematiska utvärderingar av det samlade 
utbildningsutbudet. Arbetet sker i sexårscykler där varje cykel innehåller tre teman. 
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Dessa teman är återkommande i varje cykel och täcker tillsammans de 
kvalitetskriterier som ingår i Lunds universitets riktlinjer: 

Tema 1: Utbildningens mål och innehåll 
- Att de uppnådda studieresultaten motsvarar lärandemål och examensmål. 
- Att utbildningen ska vara relevant för studenterna och doktoranderna och 
svara mot samhällets behov.  
- Att utbildningen vilar på vetenskaplig och/eller konstnärlig grund samt 
beprövad erfarenhet. 
- Att studenterna och doktoranderna har inflytande i planering, 
genomförande, uppföljning och utveckling av utbildningen. 

 
Tema 2: Utbildningens förutsättningar 
- Att undervisande personal och handledare har adekvat ämnesmässig, 
högskolepedagogisk, ämnesdidaktisk och övrig relevant kompetens samt att 
lärar- och handledarkapaciteten är tillräcklig. 
- Att utbildningen vilar på vetenskaplig och/eller konstnärlig grund samt 
beprövad erfarenhet. 
- Att studenterna och doktoranderna har inflytande i planering, 
genomförande, uppföljning och utveckling av utbildningen. 

 
Tema 3: Utbildningens studie-, lärande- och pedagogiska miljöer 
- Att undervisningen sätter studenters och doktoranders lärande i centrum. 
- Att det för alla studenter och doktorander finns ändamålsenliga och 
tillgängliga studie- och lärandemiljöer med välfungerade stödverksamheter. 
- Att studenterna och doktoranderna har inflytande i planering, 
genomförande, uppföljning och utveckling av utbildningen. 

 
Förutom de kriterier som listas ovan, varav vissa återkommer i mer än ett tema, 
återstår ytterligare ett kvalitetskriterium – Att en kontinuerlig uppföljning och 
utveckling av utbildningen sker. Detta uppfylls genom de löpande 
kvalitetsdialogerna och de andra delarna i HT-fakulteternas arbete med 
kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling. 

I LU:s riktlinjer ingår även tre så kallade perspektivkriterier, vilka kan utgöra egna 
perspektiv eller integreras i övriga kriterier. I kvalitetsdialogerna ska dessa 
perspektiv beaktas i samband med samtliga teman. Perspektivkriterierna är: 

- Att jämställdhet och lika villkor integreras i utbildningen 
- Att internationalisering och internationella perspektiv främjas i 
utbildningen 
- Att ämnesrelevanta perspektiv i hållbar utveckling främjas i utbildningen 

Extern medverkan 
Kvalitetsdialogerna genomförs med extern medverkan i form av externa kritiska 
vänner vid uppföljningsdialogen i det andra året i varje tema. Deras uppgift är att 
ge en formativ och framåtsyftande bedömning av utbildningarnas kvalitet. Olika 
kategorier av kritiska vänner anlitas beroende på vilket tema som behandlas, enligt 
nedan. 

Tema 1: Utbildningens mål och innehåll 
Externa kritiska vänner, företrädesvis från annat lärosäte, som representerar ett 
ämne med koppling till ett eller flera av institutionens ämnen.  
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Tema 2: Utbildningens förutsättningar och resurser 
Institutionsexterna kritiska vänner, från andra institutioner på HT-fakulteterna eller 
andra fakulteter.  

Tema 3: Utbildningens studie-, lärande- och pedagogiska miljöer 
Pedagogiska institutionsexterna kritiska vänner, inom eller utanför HT-
fakulteterna.  

För varje tema utses minst en kritisk vän per institution och utbildningsnivå 
(grundnivå och avancerad nivå respektive forskarnivå). För Tema 1 kan upp till två 
kritiska vänner per institution och utbildningsnivå krävas beroende på 
institutionens sammansättning. Inslag av institutionsextern granskning som 
genomförs av kritiska vänner från andra institutioner på HT-fakulteterna, i 
samband med tema 2, gör det möjligt att knyta arbetet med utbildningsutvärdering 
till pedagogisk kompetensutveckling och meritering, samt är ytterligare ett sätt att 
främja kollegialt samarbete och kollegial utveckling.  

Särskilda utvärderingar  
Vid sidan av kvalitetsdialogerna finns möjligheten att genomföra särskilda 
utvärderingar av enskilda utbildningar i fall där kvalitetsdialogerna inte är lämpliga 
eller praktiskt genomförbara. Detta gäller framförallt tvärinstitutionella 
utbildningar och utbildningar som genomförs i samarbete med andra fakulteter 
eller lärosäten. Särskilda utvärderingar kan också planeras som ett resultat av 
enskilda kvalitetsdialoger eller om särskilda utmaningar uppmärksammas inom 
ramarna för ett tema. Beslut om vilka särskilda utvärderingar som ska genomföras 
samt formerna för dessa fattas av fakultetsstyrelsens arbetsutskott. 

Ansvarsfördelning 
Fakultetsstyrelsen (FS) har det övergripande ansvaret för arbetet med 
kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av utbildning på grundnivå, avancerad nivå 
och forskarnivå och fastställer grunder och yttre ramar för detta. Inför varje tema i 
kvalitetsdialogerna fastställer FS planer för utvärderingsarbetet och följer sedan 
upp resultat och åtgärder genom att ta del av en slutrapport efter varje avslutat 
tema.  

Fakultetsstyrelsens arbetsutskott (AU), tar emot lägesrapporter från 
startdialogerna och godkänner slutrapporter. AU beslutar om eventuella undantag 
från utvärderingarna. AU beslutar om särskilda utvärderingar ska genomföras samt 
former för dessa. AU utser externa kritiska vänner. 

Grundutbildningsnämnden (GUN) och forskarutbildningsnämnden (FUN) 
bereder planer för utvärdering och uppföljning av respektive utbildningsnivå inför 
varje tema samt bereder avstämningar inom varje tema. Nämnderna fastställer 
också instruktioner till institutionerna inför varje tema.  

Prodekanerna ansvarar för kvalitetssäkringen av respektive verksamhet och deltar 
aktivt i utvärderingsarbetet. 

Utbildningsledarna ansvarar för att organisera och driva utvärderingsarbetet samt 
att ta fram lägesrapporter och slutrapporter.  

Institutionerna ansvarar för att arbeta fram underlag inför kvalitetsdialogerna, att 
representanter från institutionerna deltar i kvalitetsdialogerna, samt för att driva det 
uppföljningsarbete på institutionsnivå som gemensamt beslutats under 
uppstartsdialogen. De ansvarar också för att ge förslag till utbildningsledarna på 
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lämpliga externa kritiska vänner i Tema 1. Institutions-/sektionsledningen bör 
sträva efter att involvera den personal som är verksam i utbildningarna i 
kvalitetsdialogernas för- och uppföljningsarbete. De ansvarar också för att skapa 
förutsättningar för doktoranddelaktighet i förarbetet till de dialoger som hålls på 
forskarutbildningsnivå.  

Grundutbildningens respektive forskarutbildningens studierektorsnätverk är 
nämndernas samtals- och diskussionspartners för planering och uppföljning av 
kvalitetsdialogerna.   

Humanistiska och teologiska studentkåren (HTS) och Humanistiska-
teologiska doktorandrådet (HTDR) är samtals- och diskussionspartner för 
planering och uppföljning av kvalitetsdialogerna. HTS och HTDR utser student- 
respektive doktorandrepresentanter till kvalitetsdialogerna, där representanter från 
HTS och HTDR också deltar.  

Dokumentation 
Planer inför varje tema bereds i grundutbildningsnämnden respektive 
forskarutbildningsnämnden och fastställs sedan av fakultetsstyrelsen.  

Under tidig höst i det första året i varje tema tar grundutbildningsnämnden och 
forskarutbildningsnämnden emot en lägesrapport från utbildningsledarna. 
Lägesrapporten sammanfattar resultaten från startdialogerna samt ger förslag till 
eventuella fakultetsövergripande aktiviteter som stöd till institutionerna inför 
uppföljningsdialogen. 

De slutgiltiga resultaten från både startdialoger och uppföljningsdialoger 
sammanfattas i en rapport för respektive utbildningsnivå vartannat år efter varje 
avslutat tema. Rapporten fastställs i fakultetsstyrelsens arbetsutskott och 
presenteras för fakultetsstyrelsen. Detta sker efter beredning i 
grundutbildningsnämnden och forskarutbildningsnämnden.  

Universitetsledningen följer upp fakulteternas utbildningsutvärderingar som del av 
årliga dialoger med fakultetsledningen baserade på skriftliga underlag.  

Ikraftträdande 
Denna modell för utvärdering av examensgrundande utbildning på grund-, 
avancerad och forskarnivå träder i kraft 2025-10-01 och ersätter Humanistiska och 
teologiska fakulteternas system för kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av 
befintlig examensgrundande utbildning på grund-, avancerad och forskarnivå 
2019-2024 (STYR 2018/1257) beslutat av fakultetsstyrelsen 2019-06-12. 
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