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Plan for utveckling av kvalitetsarbetet 2025

Humanistiska och teologiska fakulteternas system for kvalitetssdikring och
kvalitetsutveckling av befintlig examensgrundande utbildning pd grund-,
avancerad och forskarnivd 2019-2024 (STYR 2018/1257) ska revideras.
Fakultetsstyrelsen har beslutat att nésta cykel i kvalitetsarbetet inleds 2026 och att
2025 dgnas at utveckling av kvalitetsarbetets innehall, rutiner och processer med
hansyn till de erfarenheter och forbéttringsforslag som har uppkommit under
innevarande sexarscykel.

Revideringen giller dels det 6vergripande systemet och hur de ingdende delarna
forhéller sig till och samspelar med varandra, dels hur den del som utgér navet i
systemet, kvalitetsdialogerna, kan utvecklas. Har ingar ockséa hur den tematiska
indelningen ska se ut under nésta cykel. HT-fakulteternas val att arbeta med
tematiska utvirderingar av institutionernas samlade utbildningsutbud, istillet for
periodiska granskningar av enskilda utbildningar, har flera grunder. Det finns
maénga kvalitativa fordelar med att ha regelbundna dialoger mellan institutionerna
och fakulteterna och arbetsséttet gor det mojligt att se dvergripande
utvecklingsbehov pa fakulteterna. En avgorande praktisk omstiandighet &r det stora
antalet examensgrundade dmnen, som tillsammans med programmen innebér ett
mycket stort antal enheter som behdver utvérderas.

I kvalitetsdialogerna under innevarande cykel, samt den mittvagsreflektion om
kvalitetsarbetet som genomfordes 2022, framgar det att dialogformen generellt ar
uppskattad inom verksamheten. Att den mojliggor erfarenhetsutbyte bade inom
institutionerna och mellan institutionerna och fakultetsnivéan, samt att den leder till
konkreta uppféljningsinsatser pa de teman som utvérderas, ses som positivt.
Samtidigt har ett antal utvecklingsomraden identifierats, framforallt att mer tid
behovs till uppfoljningsarbete efter kvalitetsdialogerna, bade pa institutions- och
fakultetsniva. Ett forslag om ett uppfoljningséar vartannat &r har forts fram, vilket
innebdr att tre nya teman behdver formuleras. Detta gor det mojligt att samtidigt
fundera kring tillimpningen, viktningen och den tematiska indelningen av
kvalitetskriterierna, dar synpunkter ocksé framforts under innevarande cykel.

Det tematiska arbetsséttets baksida dr att det finns en risk att utvarderingar kommer
for langt fran &mnena sjalva for att det ska kinnas meningsfullt och det innebér
ocksé en utmaning vad géller genomforandet av den externa kollegiala
granskningen. Malsittning for utvecklingsaret 2025 ar, mot bakgrund av detta, att
utveckla det befintliga arbetssittet sa att dessa risker minimeras och att
utvérderingarna i &nnu hogre grad moter institutionernas behov och forutséttningar,
inte bara géllande innehall utan dven omfattning och uppfdljningsarbete. En
utgangspunkt ar att det ska vara ldttare for institutionerna att koppla sitt [opande
utvecklingsarbete till det systematiska kvalitetsarbete som ligger pa fakulteternas
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ansvar. Kvalitetsarbetet ska vara resursmedvetet, bade vad géller budgeterade
kostnader och den arbetstid som ldggs ned pa institutionerna och pa fakultetsnivén.

Planen for arbetet under utvecklingsiret 2025 #r att Kansli HT' tar hjilp av en
arbetsgrupp, dér externa sakkunniga ingér, for att ta fram forslag pa hur nuvarande
arbetssitt kan revideras, samt dven inhdmtar synpunkter fran institutionerna som
arbetsgruppen tar med sig in i sitt arbete. Arbetsgangen for utvecklingsaret 2025
illustreras nedan:
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Kansli HT ansvarar for det 6vergripande utvecklingsarbetet och inleder arbetet
med att ta fram ett grundldggande informationsmaterial till arbetsgruppen, vilket
bestér av en beskrivning av det befintliga kvalitetssystemet, samt de
utvecklingsbehov som hittills har identifierats, bade av institutionerna och av
ansvariga pa fakulteterna. En enkdt kommer ocksa att tas fram och skickas till alla
pa institutionerna som ir engagerade i kvalitetsarbetet, dar de far mojlighet att
lamna synpunkter pa innehéll och former for det reviderade arbetsséttet. Resultatet
fran enkéten presenteras och diskuteras i dialog med varje institution/sektion under
mars manad, under motsvarande former som for kvalitetsdialogerna.
Enkétresultatet och efterfoljande dialoger utgdr ocksa del av det samlade
underlaget till arbetsgruppen.

Arbetsgruppen ska bestd av tva externa kritiska vanner, tre
institutionsrepresentanter med gedigen erfarenhet av kvalitetsarbete, samt prodekan
och utbildningsledare f6r grundutbildning respektive forskarutbildning,
kvalitetssamordnare, fakultetssekreterare och student- och doktorandrepresentanter.
Arbetsgruppen kommer att triffas vid tva tillfillen for heldagsmoten i Lund, samt
for ett arbetsinternat. Arbetsgruppens uppdrag ar att utifran det samlade underlaget
ta fram forslag pa hur HT:s kvalitetsarbete kan utvecklas i nésta sexarscykel. Har
ska hénsyn tas till de olika behov som finns inom grundutbildning respektive
forskarutbildning, vilket ocksé kan innebéra vissa variationer i arbetssétt och
tematik.

Baserat pa arbetsgruppens forslag utarbetar Kansli HT ett utkast till ett reviderat
system? for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av HT-fakulteternas
examensgrundande utbildningar pa samtliga nivéer. Efter forankring i

1 Med Kansli HT avses i forsta hand utbildningsledarna, men dialog fors ocksa
kontinuerligt med annan kanslipersonal som arbetar med grundutbildning och
forskarutbildning, samt med prodekanerna.

2 En annan bendmning kommer att behdva anvidndas for att sdrskilja detta fran LU:s
overgripande kvalitetssystem.



grundutbildningsnitverk, forskarutbildningens referensgrupp samt i ledningsradet,
behandlas forslaget sedan i grundutbildningsndmnden och forskarutbildnings-
ndmnden innan det laggs fram for beslut i fakultetsstyrelsen under hosten 2025.
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