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Denna rapport beskriver HT-fakulteternas uppféljning av utbildning pa grund-,
avancerad och forskarniva under 2019. HT-fakulteternas system for
kvalitetsuppfoljning under perioden 2019-2024 beskrivs i det av Fakultetsstyrelsen
faststéllda dokumentet Humanistiska och teologiska fakulteternas system for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av befintlig examensgrundande utbildning
pa grund-, avancerad och forskarniva 2019-2024 (dnr STYR 2018/1257).
Fakultetsstyrelsens arbetsutskott (AU) faststaller arliga planer for uppféljning av
utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskarutbildning.

Rapporten &r inte en heltdckande beskrivning av utvecklingsprocesser vid HT-
fakulteterna utan en uppfoljning av de tva planerna for 2019: Humanistiska och
teologiska fakulteternas plan for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av
befintlig utbildning pa grund- och avancerad niva 2019 (dnr STYR 2019/199) och
Humanistiska och teologiska fakulteternas plan for kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling av befintlig utbildning pa forskarniva 2019 (dnr STYR
2019/204). For en bredare bild av HT-fakulteternas kvalitetsarbete hanvisas till
fakulteternas hemsida: https://www.ht.lu.se/om-fakulteterna/kvalitetsarbete

Bakgrund

HT-fakulteternas system for uppféljning av utbildningskvalitet skapades 2018 som
svar pa ett nytillkommet krav fran Universitetskanslersambetet om att alla landets
larosaten sjalva ska folja upp och utvardera kvaliteten i sina utbildningar. Vid
Lunds universitet faststalldes tva dokument under 2018: Policy for kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds universitet (dnr STYR 2016/179)
och Foreskrifter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning vid
Lunds universitet (dnr STYR 2016/179). | dessa dokument delegeras uppdraget att
folja upp utbildning till fakulteternas styrelser. Dokumenten ger ocksa ramar for
kvalitetsuppfoljningen med bland annat en lista med kriterier for kvalitetsarbetet
samt krav pa extern medverkan. Inom dessa ramar ar fakulteterna fria att skapa
egna verksamhetsanpassade system for uppfoljning av utbildning.
Universitetsledningen féljer upp fakulteternas uppfoljning och utvérdering arligen i
en kvalitetsdialog med fakultetsledningen.

I HT-fakulteternas system for uppféljning av utbildning ar rektors kriterier for
kvalitetsarbete indelade i olika arliga teman. 2019 ars tema var Examination och
studieresultat vilket forhaller sig till kriteriet att de faktiska studieresultaten
motsvarar larandemal och examensmal. Det &r alltsa inom detta tema och i relation

Postadress Box 192, 22100 LUND Besoksadress LUX Helgonavagen 3, LUND Telefon 046-222 77 35, 046-222 00 00
E-post http://www.ht.lu.se/person/HegeMarkussen/ Webbadress http://www.ht.lu.se



http://www.ht.lu.se/person/HegeMarkussen/
https://www.ht.lu.se/om-fakulteterna/kvalitetsarbete

till detta kriterium som de uppféljningsaktiviteter som beskrivs nedan har
genomforts.

Navet i HT-fakulteternas uppféljningssystem &r de arliga kvalitetsdialogerna.
Dessa genomfors varje ar i mars manad for utbildning pa grundniva och avancerad
niva och i oktober manad for forskarutbildningen. Dialogerna &r utformade som ett
samtal mellan ansvarig prodekan, institutionsledningen och Humanistiska och
teologiska studentkaren respektive Humanistiska och teologiska doktorandradet.
Dialogerna foregas av skriftliga underlag och foljs upp i samband med HT-
fakulteternas arliga utbildningsinternat i juni manad for utbildning pa grundniva
och avancerad niva, och den arliga uppfoljningsdagen for forskarutbildning i
januari.

Utover kvalitetsdialogerna foreskriver systemet ytterligare tva typer av
uppfoljningsaktiviteter: tematiska utvéarderingar samt uppféljning och information
om styrande lagar och férordningar. De tematiska utvarderingarna ar en samlad
beteckning for uppfdljningsaktiviteter med extern medverkan som genomfors
utdver kvalitetsdialogerna. De riktar sig mot vissa utbildningar och /eller vissa
aspekter av utbildningarna och planeras infor varje ar och tema. Under 2019
genomfordes projektet Externa medbedémare i examination for utbildning pa
grundniva och avancerad niva. For forskarutbildningen genomfordes inga
utvarderingar utover kvalitetsdialogerna da externa kritiska vanner bjods in till
kvalitetsdialogerna istallet.

Uppfoéljning och information om styrande lagar och férordningar genomférs
vid behov och & om majligt kopplade till varje ars tema. For 2019 planerades for
utbildning pa grundniva och avancerad niva en revidering av riktlinjer for
examensarbeten, uppféljning av inférandet av betygskriterier samt uppféljning av
institutionernas arbete med anonyma tentor. For forskarutbildningen planerades
uppfoljning av institutionernas rutiner kring disputation samt etablering av
skriftliga riktlinjer for handlaggning och underlag for inrattande och avveckling av
nya forskarutbildningsamnen.

Kvalitetsdialoger for utbildning pa grund- och avancerad
niva 2019

Kvalitetsdialogerna for utbildning pa grundniva och avancerad niva relaterade till
det av rektor foreskrivna kriteriet att de faktiska studieresultaten motsvarar
larandemal och examensmal.

For att mojliggora for studenterna att deras prestationer motsvarar bade kursernas
larandemal och Hogskoleférordningens examensmal maste utbildningarna a ena
sidan visa upp en stark lankning mellan kursernas larandemal och examinationer.
A andra sidan méste det &ven finnas en stark lankning mellan kursernas samlade
larandemal och Hogskoleférordningens examensmal. Kvalitetsdialogerna tog sin
utgangspunkt i denna konstruktiva lankning och institutionerna ombads att
inventera dessa aspekter av samtliga utbildningar som leder till examen. Utdver det
ombads institutionerna beskriva pa vilka sétt studenterna far aterkoppling pa sina
prestationer i samband med examination samt géra en uppskattning av hur mycket
tid lararna lagger ner pa aterkopplingen.

Kursernas larandemal i forhallande till Hogskoleférordningens
examensmal

Denna del av dialogerna fokuserade pa hur de samlade kursmalen inom varije
utbildning som leder till examen stegvis konkretiserar och uppfyller



Hogskoleforordningens examensmal. Det var alltsa en fraga om maluppfyllelse,
men ocksa om adekvat stegvis progression fram till denna. Institutionernas
inventeringar och dialogernas samtal visade att det bland lararna finns férdjupade
insikter om lankningen mellan malen samt pagaende diskussioner om hur man kan
fa till denna pa bésta satt. De allra flesta utbildningarna visade upp genomtankta
lankningar bade mellan kursmal och examensmal och mellan examensmal och
examination. De utbildningar som i dialogerna kom fram till att I&nkningen kunde
forbattras rekommenderades att delta pa ndgon av de kursverkstader som
Avdelningen for hogskolepedagogisk utveckling (AHU) arrangerar varje termin.

Hogskoleforordningens examensmal kan dock vara svara att bade tyda och
konkretisera. De &r utmanande i sin komplexitet — de rymmer olika typer av
kunskaper och kompetenser som inte alltid behdver relatera till varandra. Andra
examensmal ses som grundlaggande och Gvergripande pa samma gang och pekar
pa kompetenser som kraver stegvis internalisering av vetenskapliga perspektiv och
socialisering in i den akademiska kulturen. Dessa mal kan vara utmanande att
examinera. Dialogerna visade att det pa institutionerna fanns behov av ett
fakultetsgemensamt arbete kring vissa av Hogskoleférordningens stipulerade
kompetenser. Det beslutades att ett gemensamt arbete skulle forldggas till en
workshop med fokus pa kompetenserna att avsluta ett arbete inom givna tidsramar,
muntlig framstéllning samt reflektion och sjalvinsikt. Denna workshop skulle lyfta
fram goda exempel pa arbetssatt fran olika utbildningar.

P& HT-fakulteternas utbildningsinternat i juni 2020 diskuterades studenternas
sjalvreflektionsarbete och muntliga kompetens med studierektorer, larare och
studentrepresentanter. Larare fran amnet engelska presenterade sitt arbete med
studenternas sjalvreflektion med en paféljande diskussion. Larare fran &mnet
retorik presenterade sitt arbete med utveckling av studenternas muntliga
kompetenser. En ny guide med resurser for bade studenter och larare om muntlig
kompetens presenterades. Pa grund av den pagaende pandemin forkortades
internatet fran tva dagar till en dag. Arbetet kring givna tidsramar kunde darfor inte
avhandlas pa internatet och kommer inte att genomforas.!

Ytterligare tva examensmal som upplevs som otydliga och utmanande att inkludera
i alla utbildningar &r studenternas formaga till etiska stallningstaganden samt ett av
HT-fakulteterna foreskrivit lokalt examensmal for kandidatexamen: att kunna
tillampa genus-, etnicitets- och mangfaldsaspekter.

| uppfdljningen av kvalitetsdialogerna sdg HT-fakulteterna behovet av att utarbeta
kursmoment i forskningsetik som kan inkorporeras i kandidat- och masterkurser
for att sakerstélla en miniminiva av kunskaper och fardigheter om etiska
stallningstaganden hos samtliga studenter som utexamineras fran fakulteterna. Det
kommer dock inte att genomfdras da kansliet behdver prioritera bland dialogernas
atgarder.

Vad galler HT-fakulteternas lokala examensmal for kandidatexamen (att kunna
tillampa genus-, etnicitets- och mangfaldsaspekter) beslutades att en dialog med
institutionernas studierektorer skulle initieras senast varen 2020 for att
omformulera det eller tydliggdra vad det syftar till i forhallande till progression och
examination. Detta pabdrjas i december 2020 och forvantas slutforas under varen
2021.

! Minnesanteckningar fran utbildningsinternatet finns att tillga har:
https://www.ht.lu.se/fileadmin/user_upload/ht/dokument/Fakulteterna/GUN/Grundutbildni
ngsinternat 2020 minnesanteckningar_slutversion.pdf
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Yiterligare en kvalitetsatgard i relation till Iankningen mellan kursmal och
examensmal som beslutades av fakulteterna i uppfoljningen av kvalitetsdialogerna
var inférandet av sa kallade utbildningsbeskrivningar” for utbildningar pa
grundniva bestaende av fristaende kurser som leder till examen (1-90 hp). Dessa
beskrivningar var tankte att méta olika typer av behov av att beskriva hela
utbildningen och hur de olika kurserna hanger ihop. | det vidare arbetet delades
darfor dessa beskrivningar in i tva olika typer av dokument:

1. Plan for maluppfyllelse och progression (PMP), som ar en kortare
beskrivning for granskning av utbildningarnas progression och
maluppfyllelse i kvalitetsarbetet. Enligt Riktlinjer och
handl&ggningsordning for inrdttande, revidering och avveckling av
examensgrundande utbildning pa grundniva och avancerad niva vid HT-
fakulteterna (dnr STYR 2020/666) ska dessa beskrivningar tas fram i
samband med inrattande eller revidering av huvudomraden.

2. Utbildningsbeskrivningar som innehaller en redogorelse av amnets
identitet och de kompetenser som utbildningen ger dar malgruppen ar
studenter, presumtiva studenter och arbetsgivare.
Grundutbildningsndmnden har tillsatt en arbetsgrupp som kommer att ta
fram forslag pa ramar och tidplan for uthildningsbeskrivningarna sa fort
HT-fakulteternas arbetslivsundersokning har redovisats, sa att arbetet
innehallet kan kopplas till undersokningens resultat.

Aterkoppling pa studenternas prestationer i samband med
examination

| dialogerna framkom det att de allra flesta larare & mana om att ge aterkoppling
pa studenternas prestationer. Det ses som ett kontinuerligt utvecklingsarbete att
hitta former for aterkoppling som fungerar bade for studenter och larare, men det
kan vara svart for lararna att hitta tiden till detta arbete. Det finns behov av att hitta
lampliga ambitionsnivaer for aterkoppling och att samtidigt skapa enighet kring en
miniminiva av aterkoppling. Det beslutades darfor att under varterminen 2020
arbeta fram en rimlig ambitionsniva for aterkoppling i samband med examination.
Som ett led i detta arbete skulle studierektorer och larare fa mojlighet att
tillsammans reflektera kring olika typer av effektiv aterkoppling. Detta har inte
varit mojligt att genomfora under varterminen 2020. Aterkoppling pa examination
kommer istéllet att vara ett av flera teman for grundutbildningsnamndens utlysning
av pedagogiska projektmedel for 2021. De projekt som far medel ska presentera
sina arbeten i relevanta fora for inspiration for och dialog med andra larare vid HT-
fakulteterna.

En mer detaljerad genomgang av kvalitetsdialogerna finns i dokumentet
Uppf6ljning av HT-fakulteternas kvalitetsdialoger for utbildning pa grund- och
avancerad niva 2019 (dnr STYR 2018/1596).

Kvalitetsdialoger for utbildning pa forskarniva 2019

Kvalitetsdialogerna for forskarutbildning genomférdes med externa kritiska vanner
fran andra larosaten. Dessa var sakkunniga inom nagot eller nagon av de
forskarutbildningsamnen som diskuterades under dialogerna. De hade erfarenhet av
att leda och organisera eller av att utvardera forskarutbildning. Till varje
kvalitetsdialog utsags en extern kritisk van. De externa kritiska vannerna granskade
forskarutbildningsamnenas underlag infor dialogerna och hade ocksa tillgang till
allmanna studieplaner, kursplaner, fakulteternas och institutionernas styrdokument



och webbsidor samt fakulteternas mall for individuella studieplaner. Deras fragor
och reflektioner fick stort utrymme i dialogerna, och deras aterkoppling ska ligga
till grund for utveckling av de olika forskarutbildningsamnena.

Hogskoleforordningens examensmal for filosofie doktorsexamen och
licentiatexamen foreskriver bade &mnesméssiga och generiska kompetenser. Vissa
av dem &r tydligt kopplade till avhandlingsskrivandet medan andra forvarvas
genom andra typer av laraktiviteter som till exempel kurser och
konferensdeltagande. Liksom for utbildning pa grundniva och avancerad niva, ar
aven dessa examensmal av 6vergripande karaktar och foreskriver kombinationer av
kompetenser. Det finns sarskilda utmaningar i att koppla varje examensmal till
specifika delar av forskarutbildningen, da denna i humanistiska och teologiska
amnen i hog grad ar individualiserad och fokuseras pa avhandlingen som produkt.
Varje doktorands utbildning ska dock genomféras s att doktoranden forvarvar
samtliga kompetenser i Hogskoleférordningens examensmal. Infor
kvalitetsdialogerna ombads darfor institutionerna att for varje
forskarutbildningsamne beskriva nar i utbildningen och pa vilka satt som
doktoranderna tranas och examineras i de kompetenser som examensmalen
foreskriver.

Institutionernas skriftliga underlag och samtalen pa dialogerna vittnade om att det
for manga var ett nytt perspektiv att reflektera kring forskarutbildningens kvalitet i
form av maluppfyllelse och progression. Den 6vergripande fragan kan sagas vara
hur institutionerna kan sakerstalla och dokumentera att samtliga doktorander som
utexamineras har forvarvat examensmalens kompetenser, och dven hur detta
dokumenteras. Forskarutbildningen praglas av kontinuerlig beddmning, men inte
nddvéndigtvis alltid i form av examinationer som tydligt dokumenterar
doktorandernas prestationer.

For att oka medvetenheten om — och for att paskynda en process mot okad grad av
planering och genomforande i relation till examensmalen papekades det i
uppféljningen till dialogerna att varje huvudhandledare ska ha k&nnedom om
Hogskoleférordningens examensmal for forskarutbildning samt planera och folja
upp doktorandernas utbildning i relation till dessa. Utver detta beslutades det att
mallen for de individuella studieplanerna (ISP) skulle revideras med syfte att
synliggora Hogskoleférordningens examensmal. Denna revidering har nyligen
genomforts och innebar att examensmalen numera ar synliga i mallen med
mojlighet att lagga in kommentarer om bade planering och resultat.

Forskarutbildningar vid HT-fakulteterna bestar av 180 hp avhandling och 60 hp
kurser och andra larandemoment. Obligatoriska kurser fér samtliga doktorander
och @mnen var 2019 en fakultetsgemensam introduktionskurs om 7,5 hp och
hogskolepedagogisk utbildning om 3 hp. Den fakultetsgemensamma
introduktionskursen refererades frekvent till i &mnenas underlag om maluppfyllelse
och dialogerna visade en osékerhet om vilka av examensmalen introduktionskursen
faktiskt forhaller sig till. I uppféljningen av dialogerna beslutades det att
fakulteterna ska tydliggdra relationen mellan introduktionskursen och
examensmalen. Ytterligare ett obligatorium kommer att inféras 2021 i form av en
universitetsgemensam Kkurs i forskningsetik om 3 hp, varfor introduktionskursen
har reducerats till 5 hp. Det &r darfor forst under 2021 som fortydligandet kan
goras.

Mojligheterna for doktorander att undervisa ser olika ut inom de olika
forskarutbildningsamnena. Saledes skiljer sig villkoren at for fakulteternas
doktorander att forvérva praktiska hogskolepedagogiska erfarenheter och
kompetenser under utbildningen. I uppféljningen beslutades att institutionerna ska



arbeta for att utjamna denna skillnad genom att erbjuda andra typer av praktisk
pedagogisk traning for de doktorander som inte far mojlighet att undervisa pa
kurser eller delkurser. Institutionernas implementering av detta initieras vid
uppféljningsdagen i januari 2021.

Halvtidsseminarier och slutseminarier kan fungera som hallplatser for avstamning
av avhandlingsskrivandet och utvecklingen av doktorandernas kompetenser. Vid
HT-fakulteterna innehaller forskarutbildningen ett obligatoriskt slutseminarium
som ibland planeras in for tidigt i avhandlingsarbetet med konsekvensen att
fardigstallandet av avhandlingen efter slutseminariet drar ut pa tiden. Det
beslutades efter dialogerna att regleringen av slutseminariet ska revideras med
detta i atanke. Denna revidering kommer att genomféras under VT2021.

Vid HT-fakulteterna finns inga gemensamma riktlinjer for halvtidsseminarier. Det
finns dock en halvtidsbedémning av tjanstetillsattningen som inte ger vare sig
tillrackligt underlag foér beddmning av doktorandernas arbete eller
halvtidsaterkoppling till doktoranderna. Efter dialogerna beslutades det om
inforande av obligatoriska halvtidsseminarier for alla forskarutbildningsdmnen. |
de paféljande avstamningarna med institutionerna och doktorandrepresentanterna
andrades detta till ett krav om en mer utforlig rapport vid halvtidsbedémningen.

En mer detaljerad genomgang av kvalitetsdialogerna finns i dokumentet
Uppfdljning av HT-fakulteternas kvalitetsdialoger for forskarutbildning (dnr STYR
2018/1172). Uppfdljning av institutionernas arbete med atgarder foljs upp pa
uppféljningsdagen i januari 2021.

Projektet Externa medbeddmare i examination

Som 2019 ars tematiska utvardering gavs larare/examinatorer méjlighet att ta hjalp
av externa medbedémare vid beddmning och betygsséttning av tentamina och
uppsatser av olika slag. Totalt deltog 19 olika &mnen i projektet med bedémning av
salstentor, hemtentamina, inlamningsuppgifter och uppsatser pa bade grundniva
och avancerad niva. De externa medbedémarna var larare i samma eller liknande
amnen vid andra l&roséten i Sverige och Danmark. De deltog i beddmningarna och
diskuterade i efterhand beddmningen, betygsattningen och
examinationsuppgifterna med lararna. Efter detta lamnade bade larare och externa
medbeddmare in rapporter om arbetet dar de bland annat reflekterade kring nyttan
av denna typ av kollegial bedémning. Rapporterna lastes av en sarskilt utsedd
grupp av externa sakkunniga som sedan kunde ge fakulteterna aterkoppling pa
mojliga satt att utveckla examination och kollegial bedémning pa institutionerna.

Syftet med projektet var att ge larare och &mnen erfarenhet av kollegial bedémning
i examinationer och pa sa satt utveckla kvaliteten i bedomningen. For fakulteterna
var det ocksa ett stickprov pa kvaliteten pa examinationsforfaranden inom olika
amnen och en avstdmning om nyttan av extern kollegial bedémning.

Den kollegiala bedémningen resulterade i att samtliga av de medverkande lararna
fick aterkoppling pa olika aspekter av examinationsforfarandet. Bade goda
exempel och utvecklingsomréden togs upp. Atgarder fér varje medverkande
examination &r under uppféljning och en sammanstallning beréknas vara klar i
december 2020.

Majoriteten av examinationerna som deltog i projektet var klassiska
examinationsformer sdsom examensarbeten, uppsatser, hem- och salstentamina. De
flesta var ocksa summativa, med nagra enstaka exempel pa formativa
examensformer. Som en fakultetsgemensam inspiration till variation i



examinationsformer beslutades att HT-fakulteterna skulle i samarbete med
Avdelningen for hdgskolepedagogisk utveckling bjuda in till en workshop om
variation och progression i examinationsformer i samband med fakulteternas
hdgskolepedagogiska inspirationskonferens hosten 2020. Detta genomfordes inte.
Variation i examinationsformer kommer istéllet att vara ett av flera teman for
grundutbildningsn@mndens utlysning av pedagogiska projektmedel for 2021. De
projekt som far medel ska presentera sina arbeten i relevanta fora for inspiration for
och dialog med andra larare vid HT-fakulteterna.

Aterkopplingen om nyttan av den kollegiala bedémningen var dvervéldigande
positiv fran bade medverkande larare och externa medbedomare. De flesta vittnade
om att de hade likartade bedémningar, men dnda haft utvecklande samtal om bade
examinationsformer, bedémning, betygssattning och vad som utgdr de olika
amnenas centrala kunskaper pa olika utbildningsnivaer. Kollegialt samarbete 6ver
larosatesgranserna har diskuterats i form av kurs- och programkonferenser efter
avslutandet av projektet. HT-fakulteterna ser det kollegiala samarbetet som en
central metod i uppféljning av utbildningskvalitet och kommer framdver att folja
upp programutbildningar pa avancerad niva genom programkonferenser.

Mer detaljerad information om projektet och des resultat finns i Rapport fran HT-
fakulteternas projekt Externa medbedémare i examination pa grund- och
avancerad niva 2019 (Dnr STYR 2018/1595).

Uppfoéljning och information om styrande lagar och
forordningar

Foljande revideringar och uppfoljningar planerades for utbildning pa grund-,
avancerad och forskarniva infor 2019:

Revidering av riktlinjer for examensarbeten pa grundniva och avancerad niva
Denna revidering kommer slutféras under VT21.

Uppféljning av inforandet av betygskriterier pa kurser pa grundniva och
avancerad niva

Denna uppféljning har pabdrjats och kommer att slutféras under VT21.

Uppf6ljning av institutionernas arbete med anonyma tentor pa kurser pa
grundniva och avancerad niva

Denna uppfoljning har pabdrjats, och kommer att slutforas VT21.
Uppfdljning av institutionernas rutiner kring disputation
En revidering av rutinerna har genomforts.

Etablering av skriftliga riktlinjer for handlaggning och underlag for inrattande och
avveckling av nya forskarutbildningsamnen

Detta kommer att genomfdras under 2021.

Lardomar: Kvalitetskultur och uppféljning av
uppféljningarna

2019 var det forsta aret av HT-fakulteternas sexarsplan for uppféljning av
utbildningskvalitet, som innebar nya rutiner och arbetsséatt for bade HT-kansliet
och institutionerna. Kvalitetssakringssystemet skapades med ett uttalat syfte att,
genom kvalitetsdialogerna och for utbildningarna meningsfulla



uppféljningsaktiviteter med externa bedémare, utveckla en kvalitetskultur inom
fakulteterna dar utbildningsfragor diskuteras och utvecklas i dialog mellan &mnen,
institutioner, studenter/doktorander och fakultetsledning. Detta kraver en viss grad
av omsesidigt fortroende och en gemensam utgangspunkt gallande behovet av
uppfoljning och utveckling samt tillvagagangssatt som av de deltagande betraktas
som meningsfulla och inte alldeles for arbetskravande. En viktig lardom fran 2019
ars arbete med kvalitetsdialogerna &r att denna kombination av kontroll och
fortroendebaserad utveckling tar tid att utveckla och enkelt kan brytas ner om
nagot av dessa tva aspekter far for mycket utrymme. Det har kravt tatare och mer
genomténkt kommunikation mellan HT-kansliet, institutionerna och
studentkaren/doktorandradet for att alla parter ska kunna kanna sig delaktiga och
for att etablera en gemensam utgangspunkt fran vilken man tillsammans kan
diskutera utbildningarnas kvalitet. | det stora hela har detta fungerat bra, men
utmaningarna har varit aterkommande och gjort sig paminda pa olika satt. Just
denna harfina balans mellan kontroll och fortroendebaserad utveckling ar dock ett
arbetssatt som har fortsatt under 2020.

Ar 2019 var inom kvalitetsarbetet pa olika sétt ett arbetskravande ar bade for HT-
kansliet och institutionerna. Examensmalen ar omfattande och inventeringen av
dessa krévde samarbeten mellan institutionsledningarna och utbildningarnas larare
pa ett annat satt an vad kvalitetsdialogsarbete har kravt tidigare. For utbildningar
som stracker sig 6ver amnes- och institutionsgranser blev dessa samarbeten mer
omfattande. For forskarutbildningen skapades en extra arbetsbdrda med externa
kritiska vanner i dialogerna. Detta, i kombination med reducerad arbetsstyrka pa
HT-kansliet, gjorde att en del planerade uppféljningar inte kunnat genomféras
under 2019. Dessa flyttades fram till varterminen 2020 och kom darfor i
skymundan av omstallningen till féljd av Covid-19.

| efterhand kan man ocksa se att de atgarder som planerades efter
kvalitetsdialogerna, séarskilt pa grundniva och avancerad niva, var mycket
omfattande. Detta har resulterat i att vissa atgarder inte har kunnat genomfdras och
att uppfoljning av atgardernas effekter drar ut pa tiden. Konsekvensen av detta ar
att vissa av atgardsuppféljningarna inte kommer att kunna genomféras och att 2020
ars kvalitetsdialoger planerades med dessa lardomar i atanke.
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