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Detta dokument utgdr HT-fakulteternas aterkoppling till institutionerna pé
kvalitetsdialogerna for forskarutbildning 2018. Denna éaterkoppling {6ljs upp under
en heldag 11 januari 2019 med institutionernas deltagare pa kvalitetsdialogerna,
forskarutbildningsndmnden och Humanistisk-teologiska doktorandradet (HTDR).

Bakgrund

Kvalitetsdialogerna utgor fakulteternas systematiska uppféljning av
forskarutbildning och ar centrala i fakulteternas utférande av rektors uppdrag till
fakulteterna om systematisk uppfoljning och utvirdering av utbildning pa
forskarniva. '

Kvalitetsdialogerna dger rum arligen i oktober manad och foljs upp infér och under
HT-fakulteternas heldag for forskarutbildning i januari.

Kvalitetsdialogerna dokumenteras och foregés av skriftliga underlag fran
institutionerna rérande dialogernas fokusfragor respektive ar.

Kvalitetsdialogerna &r utformade for att fungera som ett forum for samtal kring
utveckling av utbildning dér institutionerna far mojlighet att diskutera
utbildningarnas villkor, utmaningar och starka sidor. Syftet med dialogerna &r att
skapa ett kontinuerligt samarbete mellan fakulteterna,
institutionerna/sektionerna/avdelningarna och utbildningarna som vilar pa ett
omsesidigt fortroende och engagemang. HT-fakulteterna ser en sddan konstruktiv
kvalitetskultur som det viktigaste redskapet 1 uppfoljning av utbildningarnas
kvalitet och fokuserar darfor pa att fanga upp gemensamma och sérskilda
utmaningar for utbildningarna samt att identifiera och sprida goda idéer och
praktiker mellan utbildningsmiljéerna. Den grad av 6msesidigt fortroende som
behovs for att skapa en konstruktiv och meningsfull kvalitetskultur etableras 6ver
tid och genom samarbete. Kvalitetsdialogerna mynnar darfor inte ut i
resultatrapporteringar for enskilda utbildningar, och det finns heller inga sanktioner
inblandade i processen. Uppfoljning av dialogerna lyfter gemensamma utmaningar
och beskriver hur dessa kommer att foras vidare i fakultetsgemensamma

1'Se Foreskrifter for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds universitet, och
Policy for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av utbildning vid Lunds universitet (STYR
2016/179). For HT-fakulteternas systematiska uppf6ljning av utbildning, se Humanistiska och
teologiska fakulteternas system for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av befintlig,
examensgrundande utbildning pd grund-, avancerad och forskarniva 2019-2024 (STYR 2018/1257).
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utvecklingsprocesser. For utbildningsspecifika utmaningar erbjuds institutionerna
stod och hjélp av fakulteterna.

Under aren 2019-2024 kommer kvalitetsdialogerna att ha arliga, tematiska fokus
relaterade till kriterierna i Policy for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling vid
Lunds universitet (STYR 2016/179). Konkretisering och implementering av varje
ars tematiska fokus gors i samarbete med forskarutbildningsndmnden och
referensgruppen for forskarutbildning. Tema for 2018 ars dialoger dr “handledning
och handledarrollen”.

Genomforandet av kvalitetsdialogerna 2018

Kvalitetsdialogerna genomfordes pa respektive institution. Fran fakulteterna deltog
prodekanen for forskarutbildning, utbildningsledaren och fakultetskoordinatorn.
Prefekterna och institutionernas forskarutbilningsansvariga deltog vid samtliga
dialoger. Vid Institutionen for arkeologi och antikens kultur och samhallsliv samt
Filosofiska institutionen deltog 4ven &mnesansvariga. Institutionernas
doktorandradsrepresentanter deltog pa de flesta kvalitetsdialogerna. Vid
Institutionen for kulturvetenskaper deltog en representant frain HTDR da
institutionens doktorandradsrepresentant fick forhinder. Vid Institutionen for
utbildningsvetenskap genomfordes kvalitetsdialogen utan doktorandrepresentation
eftersom sent uppkommit forhinder gjorde det omdjligt att hitta erséttare. Vid
Institutionen for kommunikation och medier deltog bade en representant for HTDR
och en for institutionens doktorandrad. Som ett led i samarbetet mellan fakulteterna
och HTDR inf6r dialogerna, koordinerade HTDR:s representanter institutionernas
doktorandrad och forberedde doktorandrepresentanterna infor dialogerna. Infor
nista ars dialoger ar det Onskvart att representanter for bade institutionens
doktorandrad och HTDR vid varje kvalitetsdialog.

Infor kvalitetsdialogerna 2018 skickades ett antal fragor till institutionerna i slutet
av juni. For att man pa institutionerna ska kunna planera arbetet med underlaget i
handledarkollegier och liknande behdver fragorna skickas ut tidigare.

Forslag till insatser och uppféljning

= HT-fakulteterna ska skicka fragor och underlag till institutionerna senast i
maj ménad infor kvalitetsdialogerna i oktober.

= Fragor och underlag ska diskuteras med och svaren ska forankras i
handledarkollegiet pa institutionen.

* Det ar dnskvirt att doktorandrepresentationen pa kvalitetdialogerna utdkas
till tvé representanter, en representant fran institutionens doktorander och
en representant fran HTDR.

Kvalitetsdialogernas fragor, underlag och samtal

Fragorna som skickades till institutionerna var av sévél utbildningsspecifik som
overgripande och tematisk karaktir. Fragorna var indelade i tva kategorier. Den
forsta kategorin diskuterades pé institutionerna infor dialogerna. For den andra
ombads institutionerna att skicka ett skriftligt underlag till fakulteterna infor
dialogen. Foljande fragor skickades till institutionerna:



Kategori 1: REFLEKTIONSFRAGOR

1. Vad dr forskarutbildningshandledning av hog kvalitet?

2. Vilka parametrar dr relevanta i bedémningen av
forskarutbildningshandledningens kvalitet?

3. Vilken roll har handledningen i forskarutbildningens

helhet och hur svarar den till forskarutbildningens

natur?

Vad dr en huvudhandledares uppgifter?

Vad dr en bitrddande handledares uppgifter?

Hur forbereds och foljs handledare upp?
Har institutionerna regelbundna handledartriffar?

o NS KN

Vilka typer av frdagor tas upp ndr handledare triffas?

Kategori 2: SKRIFTLIGT UNDERLAG

Gor en framstdillning av samtliga aktiva doktorander kopplat till deras handledare
och bitrddande handledare.

Forfatta en reflektion pa 1-2 sidor kring hur ni ser pa handledarkompetens i
forhdllande till respektive forskarutbildningsdmne.

Kvalitetsdialogerna for forskarutbildning 2018 var de forsta i sitt slag och
genomfordes efter samma modell som fakulteternas kvalitetsdialoger pa grund- och
avancerad niva. Infor den kommande tematiska sexarscykeln ar arets
kvalitetsdialoger att betrakta som ett test gillande bade form och innehall. Aven
om samtalen under dialogerna kretsade kring temat handledning och handledarroll,
diskuterades ocksé andra aspekter av forskarutbildningen som man pa
institutionerna ville ta upp med fakulteterna. Denna aterkoppling tar darfor upp
dven nagra aspekter av forskarutbildningen som inte enbart géiller svar pa de
utskickade fragorna. Den f6ljande aterkopplingen foljer inte frdgornas struktur,
utan &r indelad i teman baserade pa samtalen i dialogerna och den uppfo6ljning
fakulteterna foreslar for framtida utveckling.

Rutiner for handledares mojligheter for
kompetensutveckling och reflekterande samtal om
handledning

I samtliga dialoger lyftes individuell anpassning fram som centralt for
handledning av hog kvalitet. Férutom &mneskompetens bor déarfor handledare
ocksa besitta kompetens i att bemoéta den individuella doktoranden i de olika faser
han eller hon gér genom under forskarutbildningen. Handledaren ska kunna bade
stodja och stilla krav pa doktoranden i relation till dennas béde forskningsmissiga
och personliga utveckling. Det dr hdga krav som stills pa handledares skicklighet
utanfér &mneskompetensen. Flera betecknade handledarskapet som en ensam
verksamhet dir personlig lamplighet ligger till grund for handledares skicklighet i
att folja doktoranden pa nira hall pa ett professionellt sétt. Pa de flesta institutioner
samtalas det om handledningens utmaningar nir nagot sarskilt hdnder eller bland
handledare sinsemellan. HT-fakulteterna ser ett behov av att skapa mer
regelbundna mojligheter for handledare att tillsammans reflektera kring
handledning, inom de egna handledarkollegierna, men ocksa tillsammans med



handledare frén andra institutioner. HT-fakulteterna ser detta som ett delat ansvar
mellan fakulteterna och institutionerna. I dialogerna har olika forslag till arenor for
sddana samtal kommit fram. De flesta har varit 6verens om att det bor skapas fler
mdjligheter for reflektion och fortbildning for handledare. Hur detta ska gé till
finns det dock olika asikter om; dér vissa vill utdka mojligheterna i den néra
kollegiemiljon, vill andra ha mdjlighet att rora sig utanfor institutionen for
reflektion och fortbildning. HT-fakulteterna véljer darfor att skapa ett antal olika
mdjligheter for samtal och fortbildning.

Forslag till insatser och uppféljning

HT-fakulteterna uppmanar institutionerna att aterkommande ge mdjlighet for
samtal kring handledning i handledarkollegierna.

Institutionsledningarna ska forsikra sig om att samtliga huvudhandledare har
gétt forskarhandledningskursen.

HT-fakulteterna kommer under 2019 utarbeta strukturer for mentorskap bland
handledare.

HT-fakulteterna kommer med start varterminen 2019 att erbjuda foreldsningar
eller seminarier for handledare en géng per éar.

HT-fakulteterna kommer under 2019 initiera samtal med AHU och andra
fakulteter med syftet att 6ka mojligheterna for fortbildning for handledare.

Institutionsgemensamma riktlinjer och
institutionsovergripande dialog

I dialogerna diskuterades handledares roll i forskarutbildningen utifran ett stort
antal aspekter relevanta for forskarutbildningsverksamheten. Féljande ar en lista
med exempel pé fragor som diskuterades:

Pa vilka sétt och i vilken grad ska handledningen fokuseras mot ett
arbetsliv utanfor akademin?

Hur fangar handledningen upp doktorandens hogskolepedagogiska
kompetensutveckling, dven nér doktoranden inte har mdjlighet att
undervisa?

Vad bor gilla for gastdoktorander med hénsyn till handledning?

Vilken roll bor handledaren ha i doktorandernas 6vning av
forskningskommunikation?

Bor handledare ha en gemensam strategi for doktoranders
konferensdeltagande?

Hur kan anvindandet av ISP 1 handledning stéarkas?

Hur kan institutionerna tydligt kommunicera vad som géller for bitrddande
handledare i forhallande till huvudhandledaren?

Nir och hur ska bitrddande handledare utses?

Denna typ av fragor dgnar sig inte for fakultetsgemensamma svar eller riktlinjer.
HT-fakulteterna vill dock att varje institution systematiskt reflekterar kring vilka
aspekter av handledning som bor regleras med syftet att likrikta verksamheten samt
att kunna tydligt kommunicera forvéntningar, ansvar och rattigheter till bade




handledare och doktorander. Denna reflektion ska mynna ut i
institutionsgemensamma riktlinjer for handledning.

Denna typ av fragor &r dock i hog grad tankar och funderingar som redan finns pé
de flesta institutionerna. HT-fakulteterna ser ett behov av 6kad dialog kring
forskarutbildningen mellan institutionerna, nagot som skulle kunna astadkommas
genom referensgruppen for forskarutbildningen.

Forslag till insatser och uppféljning

e HT-fakulteterna ber institutionerna att ta fram institutionsgemensamma riktlinjer

for handledning.

e HT-fakulteterna stodjer institutionerna i arbetet med att ta fram riktlinjer genom

institutionsdvergripande moten. Syften med dessa moten ar dels att skapa

mdjligheter for samtal om riktlinjer mellan institutionerna, dels att informera om

de regleringar som finns for forskarutbildningen pé fakultets-, 1arosétes-, och
nationell niva.

e HT-fakulteterna ber institutionerna om att integrera arbetet med ISP i
handledningen.

e HT-fakulteterna kommer framdver att samarbeta med referensgruppen for

forskarutbildning (dér representanter fran samtliga institutioner ingar) pa ett mer

strukturerat och dvergripande sitt. Syftet &r att skapa ett mer strukturerat
samarbete med god framforhallning mellan fakulteterna och institutionerna i
fragor om forskarutbildningens kvalitet.

Sammanlaggningsavhandlingar och monografier

I flera av kvalitetsdialogerna kom sammanldggningsavhandlingar upp. Inom ett
fétal forskarutbildningar dr sammanlidggningsavhandlingar vanligt férekommande.
Inom andra forskarutbildningar har sammanldggningsavhandlingar gradvis blivit
fler, och detta skapar fragor om riktlinjer for sjalva avhandlingen. Denna typ av
riktlinjer &r i hog grad dmnesspecifika och bor darfor hanteras pé institutionsniva
eller inom dmnet. Gemensamt for alla dr dock avhandlingsprocessen som skiljer
sig fran forfattandet av monografier. Handledning av
sammanlidggningsavhandlingar ar dérfor ett utmérkt tema for
institutionsdvergripande dialog och utbyte av erfarenheter.

Forslag till insatser och uppféljning
e HT-fakulteterna bjuder under véarterminen 2019 till ett
institutionsdvergripande seminarium om att handleda
sammanlidggningsavhandlingar.

Styrdokument pa engelska

I flera av kvalitetsdialogerna yttrades 6nskemal om att styrdokument for
forskarutbildningen maste finnas tillgdngliga pa engelska. HT-fakulteterna ser detta
som en sjdlvklarhet och tar itu med detta under varterminen 2019.

Forslag till insatser och uppféljning
* HT-fakulteterna kommer under varterminen att dversitta samtliga
fakultetsgemensamma styrdokument till engelska.




