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Chefens sammanfattning

Resultatrikning Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall- Utfall innev -

budg forega
Intdkter 666 566 710 459 678 700 31759 43 893
Kostnader -638 658 -689 410 -667 082 -22328 -50 752
Transfereringar 0 0 0 0 0
Resultat 27908 21 049 11618 9431 -6 859

Humanistiska och teologiska fakulteterna redovisar ett resultat efter 2021 om 21
049 tkr, vilket dr lagre dn foregdende ar men — beroende pa ytterligare tilldelning
for nya utbildningssatsningar — hogre dn budget.

Arets resultat innebér en ny trend med nedatgiende resultat. Under &ren 2014-2019
var resultatet varje ar hogre dn foregdende ar, vilket har medfort att var
ekonomiska situation vénts fran stora underskott till 6verskott. Trenden med
nedatgaende resultat dr en effekt av HT-fakulteternas medvetna arbete mot att
uppné maéltalet for myndighetskapitalets storlek.

Utbildning 1dmnar ett helarsresultat om 14 919 tkr, som ar hogre &n sévél
foregdende ar som budget, vilket beror pé en fortsatt stark intaktsutveckling som
inte alls paverkats av coronapandemin. Utfallet for forskning &r 6 131 tkr for
heléret, vilket &r lagre &n savil foregaende ars resultat som budget. Forskningen
har under aret haft mindre paverkan av coronapandemin é&n foregaende ar — framst
bidragsintéikterna men dven driftskostnaderna ar hogre an 2020.

Det utgdende myndighetskapitalet utgér 25,2 % av bruttokostnaderna. Darmed
kommer universitetet att lyfta av 7 044 tkr motsvarande 10 % av
myndighetskapitalet 6verstigande 15 %. Fakultetsledningens arbetar intensivt for
att myndighetskapitalet ska ndrma sig maltalet, bland annat med skérpta krav i
modellen over storleken pa institutionernas myndighetskapital. Vid dialoger mellan
fakultetsledningen och respektive verksamhet patalas situationen med
myndighetskapitalet, och verksamheter med stort myndighetskapital uppmanas att
vidta kostnadshojande atgérder.
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Aven nir det giller utbildningsproduktionen fortsétter trenden att HT-fakulteterna
uppfyller sitt utbildningsuppdrag, utfallet blev en 6verproduktion om 5,9 %.

Ledningen anser att verksamhet och ekonomi foljer beslutad planering och budget.

Utbildning
Utbildning - utfall jamfort med budget

Resultatrikning Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall-

budg
Anslag 216 957 231 731 231731 0
Yitterligare tilldelning 12715 16 291 6 000 10291
Avgifter 30113 34 670 25100 9569
Bidrag 581 1522 600 922
Finansiella intakter 6 7 10 -3
Summa Intakter 260 372 284 220 263 441 20779
Personal -167 644 -178 778 -174 000 -4778
Lokaler -31 602 -31923 -32 000 77
Ovrig drift -19411 -24 525 -21 000 -3525
Indirekta kostnader -30 406 -32 142 -32 121 221
Finansiella kostnader -13 -5 -10 5
Avskrivningar -2 106 -1928 -2 100 172
Summa Kostnader -251 182 -269 301 -261 231 -8 070
Resultat 9191 14919 2210 12 708

Helarsresultatet blev 14 919 tkr, vilket ar 12 708 tkr hogre &n budget.

Intdkterna ligger hogre &n budget, vilket beror pé ytterligare tilldelning for nya
utbildningssatsningar, till exempel sommarkurser, vilket inte finns med i budgeten.
Aven avgiftsintikterna Sverstiger budget till foljd av fortsatt stark utveckling av
avgiftsstudenter.

Kostnaderna som helhet ligger 6ver budget, saval personalkostnaderna som
driftskostnaderna ligger 6ver budget. Det forsta beror pé att paborjade rekryteringar
av lektorer och adjunkter blivit klara, vilket dven aterspeglas i utvecklingen av
antalet heltidsekvivalenter, samt effekter av kommande I6nerevision.

Utbildning - utfall 2021 jamfort med utfall 2020

Resultatrikning Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2021 -

2020
Anslag 216 957 231 731 14 774
Yitterligare tilldelning 12715 16 291 3576
Avgifter 30113 34 670 4556
Bidrag 581 1522 941
Finansiella intakter 6 7 1
Summa Intakter 260 372 284 220 23 848
Personal -167 644 -178 778 -11 134
Lokaler -31 602 -31923 -321
Ovrig drift -19411 -24 525 5114
Indirekta kostnader -30 406 -32 142 -1736
Finansiella kostnader -13 -5 8
Avskrivningar -2 106 -1928 178
Summa Kostnader -251 182 -269 301 -18 120

Resultat 9191 14919 5728
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Resultatet for 2021 blev 5 728 tkr hogre jaimf{ort med foregéende ar. Intdkterna har
okat genom upptrappning av &mneslararutbildningen och genom ytterligare
tilldelning av medel for nya utbildningssatsningar. Antalet avgiftsstudenter
fortsitter att oka, vilket ocksa ger stigande intikter. Aven kostnaderna har okat,
dock inte 1 samma utstrackning som intdkterna. Det dr savél personalkostnaderna
som driftskostnaderna som har okat, vilket beror dels pé att vi anstillt fler lektorer
och adjunkter och dels pa den kommande 16nerevisionen. Driftskostnadernas
okning kopplas till minskad effekt av coronapandemin, det vill sdga en atergéng till
mer av ett normallage.

Den totala kostnadsutvecklingen jaimfort med foregaende ar ligger pa 7,2 %, vilket
i sig dr en hog niva men pa grund av intéktsutvecklingen stiger 4ndé resultatet.

HT-fakulteterna har under aret lyckats uppfylla sitt utbildningsuppdrag. Det blev
en overproduktion om 10 849 tkr, vilket motsvarar 5,9 %.

Forskning
Forskning - utfall jamfort med budget

Resultatrikning Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse utfall-

budg
Anslag 267 823 276 765 278 234 -1 469
Ytterligare tilldelning 9934 14 007 7 000 7007
Avgifter 10328 11974 7 000 4974
Bidrag 118 044 123 480 123 000 480
Finansiella intikter 65 14 25 -11
Summa Intékter 406 194 426 239 415259 10 980
Personal -280 713 -311 858 -298 800 -13 058
Lokaler -41 809 -42 159 -42 000 -159
Ovrig drift -31 184 -31 561 -30 000 -1562
Indirekta kostnader -28 332 -29 527 -29 527 0
Finansiella kostnader 221 -33 -25 -8
Avskrivningar -5416 -4 970 -5500 530
Summa Kostnader -387 476 -420 109 -405 852 -14 257
Erhéllna medel - transferering 12 653 10237 11300 -1063
Lédmnade medel - transferering -12 653 -10 237 -11 300 1063
Summa Transfereringar 0 0 0 0
Resultat 18718 6131 9408 -3277

Resultatet for 2021 &r 6 131 tkr, vilket dr 3 277 tkr l4gre &n arets budget.

Intékterna ligger hogre dn budget, och det ar framst avgiftsintikterna som ligger
over. Bidragsintdkterna ligger diremot pa budgeterad niva, vilket beror pa

att forskning i storre utstrackning gatt att genomfora som planerat under den
radande coronapandemin.

Kostnaderna Gverstiger dven budget totalt sett, det dr frimst personalkostnaderna
som avviker. Avvikelsen nar det géiller personalkostnaderna beror frimst pa 6kade
personalresurser samt effekter av kommande 16nerevision.



Forskning - utfall 2021 jamfort med utfall 2020

Resultatrikning Utfall 2020
Anslag 267 823
Ytterligare tilldelning 9934
Avgifter 10 328
Bidrag 118 044
Finansiella intikter 65
Summa Intékter 406 194
Personal -280 713
Lokaler -41 809
Ovrig drift 231184
Indirekta kostnader -28 332
Finansiella kostnader 221
Avskrivningar -5416
Summa Kostnader -387 476
Erhéllna medel - transferering 12 653
Lédmnade medel - transferering -12 653
Summa Transfereringar 0
Resultat 18718

Utfall 2021

276 765
14 007
11974

123 480

14

426 239

-311 858

-42 159

-31 561

-29 527

-33

-4 970
-420 109
10 237
-10 237
0

6131

Utfall 2021 -
2020

8942
4073
1646
5436
-51

20 046
-31 145
-350
-378
-1195
-12
446
-32633
-2416
2416
0

-12 587

Helarsresultatet for forskning 2021 blev 12 587 tkr lagre jamfort med foregaende
ar, trots en kraftig 6kning av intdkterna. Det vill sdga resultatsdnkningen harror sig

frén dkade kostnader, framst i form av personalkostnader.

Ramen for fakultetsmedel utokades till 2021 i1 form av nya fakultetsmedel samt

ytterligare tilldelning genom flera rektorsbeslut. Bidragsintdkterna steg betydligt,
vilket beror pa att forskning i storre utstrackning gatt att genomféra som planerat
under den rddande coronapandemin.

Kostnaderna har stigit kraftigt jimfort med foregdende ar, 8,4 %, vilket beror pa
okad resursanvandning samt effekter av kommande I6nerevision. Med tanke pa

myndighetskapitalet och oforbrukade bidrag innebér kostnadsutvecklingen inget
problem, tvirtom.



Oforbrukade bidrag
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Tyvérr verkar den kraftigt stigande trenden av vara oforbrukade bidrag ha étertagits
efter en utplaning under 2019. Det &r intressant att 6kningen av oforbrukade bidrag
fortsétter trots att bidragsintékterna steg jaimfort med foregaende ar. Det indikerar
att HT-fakulteterna fatt in betydligt mer externa anslag, vilket dr positivt och nu
giéller det att verksamheten lyckas genomfora dessa projekt.

Myndighetskapital
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Utf 2018 Utf 2019 Utf 2020 Utf 2021

Myndighetskapital Utf2018 Utf2019 Utf 2020 Utf2021
Utbildning 38515 42267 47107 62 025
Forskning 64 172 93 324 112 041 111828
Totalt 102 687 135591 159 147 173 853
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I utfallet for 2018 ingér dverforing av resterande myndighetskapital frin NALU om
2 702 tkr.

I samband med verksamhetsévergingen av COS 2019 dverfordes deras
myndighetskapital om 2 962 tkr, vilket ytterligare hojer var niva dver méltalet.

I boksluten for 2018, 2019 och 2020 landade HT-fakulteterna 6ver maltalet for
myndighetskapitalets storlek och har darfor fatt betala in medel till universitetet om
sammanlagt 12 132 tkr. Mot bakgrund av detta har HT-fakulteterna sedan 2019
beslutat om maltal for de institutioner/enheter som ligger 6ver 15 % i
myndighetskapital. Villkoren i modellen har for varje ar skarpts for att om mojligt
oOka styreffekten.

Det utgdende myndighetskapitalet 2021 utgor 25,2 % av kostnaderna. I enlighet
med beslutad modell for myndighetskapitalets storlek kommer universitetet
dérmed att lyfta av 7 044 tkr motsvarande 10 % av myndighetskapitalet
overstigande 15 %. HT-fakulteterna har tagit fram ett atgardspaket for att minska
myndighetskapitalet och effekterna av dessa atgérder borjar nu synas pa
forskningssidan.

Fordelning myndighetskapital fakultets-/institutionsniva

Myndighetskapital Utbildning Forskning Totalt

Fakultetsniva 15539 39 659 55198

Institutionsniva 46 486 72 169 118 655

Totalt 62 025 111 828 173 853
Personal
Heltidsekvivalenter - utfall och personalplanering
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Heltidsekvivalenter Primula dec Budget 2021 Primula dec Primula innev Primula innev
2020 dec 2021 per jmf fg ar per jmf fg ar
dec deci%
Professor 58.5 58.4 54.1 -4.4 -7.52%
Lektor 132.2 143.2 140.5 8.4 6.36%
Meriteringsanstillning 15.0 22.0 20.0 5.0 33.33%
Adjunkt 36.1 373 40.1 4.0 11.10%
Annan undervisande o 82.4 75.9 80.6 -1.9 -2.29%
forskande person
Innehavare av 128.9 146.3 143.7 14.8 11.49%
dokt.tjanst
Administrativ personal 112.4 112.4 118.5 6.2 5.47%
Bibliotekspersonal 23.7 21.5 21.3 -2.4 -10.34%
Teknisk personal 12.1 13.3 10.2 -1.9 -15.77%
Totalt 601.2 630.1 628.9 27.7 4.61%
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Den uppatgéende trenden dver antal heltidsekvivalenter fortsétter, 6kningen
jamfort med foregdende ar avser flera olika personalkategorier.
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Tittar man négra ar tillbaka finns det en tydlig trend, antalet professorer minskar
och antalet lektorer okar, trenden fortsatter 4ven 2021. Utvecklingen for
professorerna dr inte ovdntad och bakgrunden &r dels vart tidigare befordringsstopp
och dels vart ursprungliga professorsprogram. 2020 blev revideringen av vart
professorsprogram klar och anstillningar inom det rullas ut. Fem professorer har
anstéllts inom professorsprogrammet hittills: tva professurer padborjades i full
omfattning under 2021 (arkeologi och antikens kultur och samhéllsliv); professuren
i islamologi, en av tva professurer i religionshistoria och en i digitala kulturer ar
tillsatta och anstéllningarna paborjas varen 2022. I engelska med sprakvetenskaplig
inriktning har anstillningen erbjudits den hogst rangordnade. Sedan hdsten 2021 &r
ytterligare fyra professurer under tillsdttning (antik och modern grekiska samt latin;
sprakdidaktik, sérskilt engelska; sprakdidaktik, sérskilt svenska; och japanska med
sprakvetenskaplig inriktning). Dessutom bereds tva mdjliga befordringsdrenden
(historia och arkeologi). Totalt berdknar vi att minst tio professurer kommer att
tillsittas under de kommande tva &ren utdver de fem professorer som hittills
anstéllts.

Okningen av meriteringsanstillningar #r kopplad till var satsning pa postdoktorer
for att sinka myndighetskapitalet.

Den storsta fordndringen jamfort med foregéende &r &r for doktorander.
Anledningen till 6kningen ar dels effekten av vért antagningsstopp till
forskarutbildningen 2017 klingar av och dels satsningar for att sdnka
myndighetskapitalet. Dessutom péverkar coronaforldngningarna, som dven
omfattar externfinansierade doktorander, volymen i forskarutbildningen.
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