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Strategisk plan for HT-fakulteterna 2019-2024

Foreliggande strategiska plan ger uttryck for Humanistiska och teologiska
fakulteternas overgripande forhallningssitt till fradgor av relevans for
verksamheten som bland annat behandlas i1 universitetets strategiska plan. HT-
fakulteternas plan konkretiseras 16pande under giltighetstiden i1 de handlingsplaner
som i samarbete med nétverk och referensgrupper uppréttas av
verksamhetsndmnderna samt i det arliga budgetarbetet.

Inledning
Lunds universitets forening av spetskompetens och vetenskaplig bredd dr dess

tydligaste kiannemdrke och bidrar till dess hoga kvalitativa niva. Inom Lunds
universitet utgor Humanistiska och teologiska fakulteterna en viktig del, med en
stor dmnesbredd, vdil fungerande grinséverskridande samarbeten, stark
forskningsinfrastruktur och stor synlighet i samhdllet. Humanistiska och
teologiska perspektiv och kompetenser dr nédvindiga for att “forklara, forstd och
forbdttra var virld” och vdrna om en langsiktigt hdllbar utveckling i en
fordnderlig miljo. Humanistiska och teologiska fakulteternas forskningsndra
utbildning krdvs for att bidra till en positiv samhdllsutveckling.

Fakulteterna erbjuder en god och framgdngsrik utbildning som grund for
yrkesverksamhet, fort- och vidareutbildning och livslangt ldrande. Nuvarande
resurstilldelningssystem dr dock inte anpassat till den utbildningsstruktur som
karakteriserar HT-fakulteterna, vilket begrdnsar mdjligheterna for utbildningens
utveckling.

MAL

HT-fakulteternas mal &r att utveckla och formedla kunskap om ménniskan och
hennes levnadsvillkor i det forflutna och i samtiden liksom om méanniskans
framtida mojligheter. En omsorgsfullt forvaltad lardom ar utgdngspunkten. Goda
redskap fOr att analysera, tolka och vérdera ska ge forutséttningar for att bedriva
stark forskning i samarbete med nationella och internationella vetenskapsmiljoer.

HT-fakulteternas utbildningar ska vara kvalitativt och innehallsligt
konkurrenskraftiga, slé vakt om kritiskt tdinkande och reflektion och ge
studenterna fOrutséttningar att skapa sig en varaktigt stark stillning pé
arbetsmarknaden och i samhillet i ovrigt.

HT-fakulteternas forskarutbildning ska ge de fardiga doktorerna och licentiaterna
goda fOrutséttningar att pa ett dynamiskt sitt gora sig gillande i samhallslivet
bade inom och utom vetenskapssamhallet.
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HT-fakulteternas forskning ska halla mycket hog kvalitet, vara synlig nationellt
och internationellt och hévda sig vil 1 konkurrensen om externa medel.

HT-forskarna ska vara eftertraktade samarbetspartner inom Lunds universitet,
nationellt och internationellt och bidra till utvecklingen av nya
gransoverskridande forskningsomraden och tvirvetenskapliga metoder.

HT-anstéllda och HT-studenter ska synas i och bidra till att forma
samhdllsdebatten, 1 samverkan med aktorer utanfor universitetet och 1 olika
offentliga sammanhang. Fakulteterna ska fortsitta arbeta mélmedvetet med sadan
synlighet.

HT-perspektiv pa prioriteringar i Lunds universitets strategiska plan 2018-
2026

Sammanfldtning forskning-utbildning
HT-fakulteternas priméra strdvan &r att utbildning och forskning ska hélla en i
nationellt och internationellt perspektiv hog kvalitet.

Huvudparten av HT-fakulteternas ldrare dr lektorer och professorer som bade
undervisar och forskar i sina anstédllningar, vilket ger utmaérkta forutséttningar for
att 1ata forskning och utbildning paverka och stimulera varandra.

Strukturen med fristdende kurser i mdnga dmnen innebar att HT-fakulteterna har
ett brett utbud och tar emot ménga olika kategorier studenter. Denna mangfald
stimulerar savél undervisningssituationen som nya forskningsfragor. Fragor som
uppstar i undervisningssituationen och omvandlingen av forskningshypoteser till
undervisningsteman innebdr att idéerna mejslas ut och ger underlag for fortsatta
undersokningar.

Grundutbildningen maéste ha en viss bestdndighet. Nya forskningsron som
paverkar den fors dock in kontinuerligt. Manga intressanta resultat ligger
emellertid pd marginalen i forhéllande till kdrnan och redovisas enklast i kortare,
specialiserade kurser. HT-fakulteterna ska sla vakt om en god balans mellan
kontinuitet och forédndring.

Omvandlingen av den hogskolepedagogiska enheten fran en stodverksamhet
(CED) till en akademisk verksamhet (AHU) har inneburit stora fordelar, och
samarbetet mellan avdelningen och fakulteternas 6vriga verksamhet dr
betydelsefullt och ska utvecklas. Inte minst dr expertisen inom avdelningen viktig
for utvecklingen av kvalitetsinsatser. I samarbete med ldrarna bedriver AHU
utvecklingsarbete bland annat rorande anvéndningen av digitala verktyg i
utbildningen.

Den publiceringspolitik som HT-fakulteterna drivit mdlmedvetet under det
senaste decenniet, bland annat genom skriftserieverksamheten, ska bibehéllas och
starkas. Forskningsresultaten ska fortsétta att spridas internationellt pa olika sétt,
inte minst genom open access.

Samverkan och samarbete

HT-fakulteterna uppfattar samverkan med det omgivande samhaéllet och
samarbetet inom Lunds universitet som méngdimensionella. Det giller inom och
utom universitetet, pa olika nivder och i olika former. Samverkan och samarbete
ska bygga vidare pa sivil de existerande samarbetena inom LU som kontakterna




med andra universitet inom och utom Sverige. Samarbetet med lérosétena i
Oresundsregionen har god potential och bor stirkas.

Tvirvetenskapliga forskningsprojekt dr en integrerad del av verksamheten och ska
uppmuntras. Det finns gemensamma initiativ ocksa inom grundutbildningen, men
fakulteterna har olika krav pa forkunskaper, och framforallt 1 fraga om
naturvetenskapliga &mnen hindrar det ett 6msesidigt flode av studenter mellan
olika utbildningar. Detta behover dgnas uppmérksamhet.

HT-fakulteterna ska stérka det befintliga samarbetet med de olika
kulturinstitutionerna vid universitetet, 1 utbildnings- savél som 1
forskningssammanhang, och bidra till universitetets centrala satsning pa
kulturverksamheterna.

HT-fakulteterna har genom sina &mnen unika forutsdttningar for att 6ka den
interkulturella kompetensen inom universitetet till stod for en framgangsrik
internationalisering. Inom bade utbildning och forskning 4r internationell
samverkan betydelsefull. For att tillvarata internationella erfarenheter hos alla
olika kategorier anstillda och studenter behdvs medvetna insatser. For att
underldtta studier, praktik och forskning/forskarutbildning ar det viktigt att
etablera och underhailla olika slags nitverk, bade inom ramen f6r HT-fakulteterna,
inom LU och med externa parter. Hirigenom skapas en grund for att uppmuntra
studenter och anstéllda till internationella erfarenheter.

HT-fakulteterna ska aktivt underhélla och vidareutveckla olika slags kontakter
med det omgivande samhillet. Detta dr viktigt inte minst for att tydliggéra HT-
kompetensernas betydelse pa arbetsmarknaden, bade for arbetsgivare och for
HT:s studenter, doktorander och dvriga personal. I det 6vergripande arbetet med
breddad rekrytering dr arbetsmarknadskopplingen en viktig bestdndsdel. De
nétverk som kontakterna med arbetsmarknaden ger upphov till kan stimulera till
utvecklingen av uppdragsutbildning.

Ledarskap
HT-fakulteterna ska vara en stimulerande och utvecklande arbetsplats och

studiemiljo for medarbetare och studenter. For att det ska kunna forverkligas
madste ledningspersoner pa olika nivéer fa ett adekvat stod.

HT-fakulteterna ska bedriva en god personalpolitik och stimulera
kompetensutveckling for all personal. HT-fakulteterna ska komplettera centrala
insatser med egna utvecklingsinsatser for olika sorters ledarskap inom HT-
fakulteterna.

HT-fakulteterna ska préglas av ett arbetsklimat dér idéer och kritik kan ventileras
Oppet och utan prestige, och nya former och teorier provas.

Av stor strategisk betydelse dr den goda arbetsgemenskap som manifesteras
genom student- och doktorandrepresentationen i olika sammanhang pa olika
nivéer inom fakulteterna.

Arbete ska bedrivas mot mobbning och annan krédnkande behandling, inklusive
kriankande sidrbehandling. Detta ska ske bade forebyggande och med bra rutiner

nir aktiva insatser behovs.

Arbets- och studiemiljo




SOL och LUX ér resultatet av ett medvetet arbete for en god arbets- och
studiemiljd. Insatser behdver dock goras for att astadkomma en lika hog standard
inom béigge huskomplexen, sé att de kan utnyttjas pa samma sétt. Framforallt
studieplatserna pa LUX attraherar studenter fran storre delen av LU, vilket HT
vilkomnar, men det maste noteras att det paverkar HT-studenternas tillgéng till
dessa platser. Universitetet méste arbeta for att astadkomma fler studieplatser och
HT-fakulteterna ska arbeta for att fragan drivs centralt. De studieplatser som finns
ska hélla en god standard 1 frdga om ergonomi, ljudnivi etc.

HT-fakulteterna befinner sig fysiskt ocksa pa andra platser &n SOL och LUX.
Malséttningen ar att alla lokaler ska hélla en god standard for personal och
studenter.

HT-fakulteterna har en tdt samverkan mellan institutionsnivan och fakultetsnivan
nér det géller processen for rekrytering av personal, med utarbetade rutiner for
hanteringen, inklusive de strategiska beddmningarna. Dessa processer ska
uppritthallas och vidareutvecklas. En viktig uppgift dr ocksa att arbeta med
karridrfragor for befintlig personal. Insatser gors och ska goras for att uppmuntra
kvinnor att soka anslag och bli framtida forskningsledare.

Med den begrinsade kontakttid som dr ett resultat av resurstilldelningssystemet
har HT-fakulteterna speciella utmaningar nér det géller studenternas hemhorighet
i den studiesociala miljon. HT-fakulteterna ska arbeta for att underlétta
overgangen mellan de olika utbildningsnivaerna, frdn grundutbildning till
forskarutbildning.

HT-fakulteterna behover arbeta for att fortsatt tydliggora att de viktigaste
samhillsfrdgorna behdver humanistiska/ teologiska perspektiv for att besvaras.
Insikten om humanioras och teologis betydelse kan forutséttas bidra till en god
rekrytering av olika grupper av sokande. HT-fakulteterna ska striva efter en
diversifierad och bred rekrytering.

Infrastruktur

HT-fakulteterna har flera storre och mindre infrastrukturer, varav
Humanistlaboratoriet, HT-biblioteken, IT-enheten, Folklivsarkivet med Skanes
musiksamlingar, Lund University Press och Driftenheten sorterar direkt under
fakultetsstyrelsen. Vid institutionerna finns ocksé infrastrukturanléggningar som
spelar en viktig roll for utbildning, forskning och samverkan. For kvaliteten &r det
viktigt att s& langt mojligt integrera infrastrukturenheternas resurser i den 16pande
verksamheten, inte minst vad géller stottandet av utvecklingen av digitala verktyg.

HT-fakulteternas storsta och viktigaste forskningsinfrastruktur utgors av
Humanistlaboratoriet, och det dr av avgorande betydelse att laboratoriet far
fortsitta att spela denna roll, inte bara for HT-fakulteterna utan for LU som
helhet.

HT-fakulteterna ska uppmuntra utveckling och nyetablering av
forskningsinfrastruktur och till nyttjande av infrastrukturen 6ver &mnes- och
fakultetsgrinser.

HT-fakulteterna ska verka for att universitetets infrastruktursatsningar kommer
fakulteterna till del och stddja det utnyttjande av MAX IV och ESS som ér
dndamalsenligt for HT:s forskare och studenter.



Verksamhetsnimnderna

Under styrelsen arbetar verksamhetsndmnderna inom sina respektive
ansvarsomraden. De dvergripande strategierna fir konkretion i ndmndernas
handlingsplaner som ocksé behandlar ytterligare specifika fokusfragor.

Grundutbildningsnimnden

HT-fakulteterna bedriver kvalificerad utbildning pa grundnivd och avancerad
nivda genom en stor del fristdende kurser, kandidatprogram och en rad
masterprogram, varayv flera dr pa engelska. Fakulteternas utbildning bedrivs i en
stor bredd av dmnen, en bredd som kinnetecknar ett universitet av internationell
rang. Utbildningen fungerar dels som forberedelse for humanistiskt och teologiskt
inriktad yrkesverksamhet, dels som kompletterings-, fort- och vidareutbildning,
bdde inom yrkesverksamhet och av mer allmdn art.

Grundutbildningsndmnden ska arbeta med att tydliggdra betydelsen av
utbildning som ges inom humanistiska och teologiska imnen inom
universitetet och 1 samhéllet i stort. Det géller savil de generella kompetenser
humanister och teologer besitter som de &mnesspecifika. Det r viktigt att 6ka
arbetsmarknadens forstéelse for humanisters och teologers anstéllningsbarhet.

Resurstilldelningssystemets effekter har varit en minskande andel lararledd tid
for en stor del av HT-fakulteternas studenter. Olika sitt att kompensera for detta
genom utvecklingsinsatser och ett utbyte av erfarenheter mellan institutioner,
dmnen och enskilda utbildningsmiljéer dr en viktig uppgift for saval
fakultetsnivan som institutionsnivan. Nimnden ska stimulera saddana dtgédrder och
underlitta erfarenhetsutbytet.

I arbetet med att forena forskning, lirande och utbildning ir spridningen av
goda exempel av stor vikt. Starka forskningsomraden bor ha en tydlig koppling
till utbildning, och olika former for att kommunicera forskningsresultat i
utbildningssammanhang behdver provas. Namnden bor arbeta med hur forslag pa
nya utbildningskomponenter kan integreras i ansokningar om forskningsmedel.

Kommunikationsinsatser behdvs dven nédr det giller den dverordnade strategin om
breddad rekrytering och breddat deltagande. Detta kréver ett gediget
faktaunderlag for att arbeta vidare med fragan, ett underlag som ocksé kan ge
goda forutséttningar for att hos bade ldrare och studenter medvetandegdra den
akademiska kulturen och dess innebdrd, ndgot som kommer alla nya studenter till
godo. Rekommenderade studiegangar kan hjilpa studenter att orientera sig i
kursutbudet pa HT-fakulteterna.

Internationalisering dr grundldggande for HT-fakulteterna, vilkas studieobjekt
ofta dr internationella foreteelser. Inte minst giller detta sprdkdmnena, som spelar
en betydande roll for universitetet som helhet. Utdver den internationalisering
som kan nds genom medvetna insatser i undervisningen &r personliga erfarenheter
av internationalisering betydelsefulla. De kan fas genom sdvil utlandsforlagd
utbildning som olika former av internationell praktik. Interkulturell kompetens,
perspektiv och forstaelse kan erhallas bdde utomlands och i ndrmiljon, genom de
ménga ménniskor med annan bakgrund som finns bade pa universitetet och i
sambhdllet i stort. Att arbeta med hur medarbetare och studenter skaffar sig sddan
erfarenhet dr en utbildningspolitiskt viktig fraga for fakulteterna.



Den pedagogiska utvecklingen &r beroende av engagerade ldrare och en
uppmuntrande kringmiljé. Det &r viktigt att uppméarksamma goda insatser och
ddrmed att befdsta ldrarskapets betydelse for den akademiska identiteten. Larare
behover bedriva pedagogisk utveckling inom ramen for sin tjanstgoring, och
formerna for bedomning av de pedagogiska meriterna behdver utvecklas.

HT-fakulteterna har tillgdng till infrastruktur och annan stodverksamhet som
pa olika sdtt kan integreras tydligare i verksamheten, bdde stora enheter som HT-
biblioteken och enskilda tjanstemén pé fakultetskansliet. Att denna kompetens kan
komma utbildningen till godo pa ett strukturerat sitt dr vésentligt.

Forskarutbildningsnimnden

Syftet med forskarutbildningen vid HT-fakulteterna dr att utbilda personer med
hog vetenskaplig och kommunikativ kompetens, bdde for inomakademiskt arbete
och for verksamhet i samhdllet i stort, savdl nationellt som internationellt. De som
har en doktorsexamen frdn fakulteterna ska vara nationellt och internationellt
konkurrenskraftiga vad gdller publicering, projektansokningar och tjidnster.
Utbildningen ska innehdlla tillrdcklig dmnesmdssig bredd och djup samt
tillrdcklig pedagogisk trining for att garantera att doktorerna kan verka som
akademiska ldirare.

HT-fakulteternas forskarutbildning karakteriseras av en imnesméssig bredd som
det dr viktigt att sla vakt om. De administrativa formerna for denna bredd har
véxlat over tid och kan modifieras, men den innehallsliga bredden &r en
forutséttning for utbytet med sévél grundutbildning som forskning, och for en
smidig progression inom det akademiska systemet.

Forskarutbildningsmiljoerna vid HT-fakulteterna dr ofta sma. Det kan innebéra
att tillgéngen till olika perspektiv i till exempel seminarier minskar, men det kan
ocksa innebéra att varje doktorand far stdrre utrymme. Namnden behover arbeta
med sitt att 0ka doktorandernas mdjligheter att ta del av erfarenhetsutbyten och
arbetsgemenskap i storre sammanhang. Olika former av tvérvetenskaplig
samverkan kan utgora sddana mdjligheter.

En form av tvdrvetenskaplig samverkan som HT-fakulteterna tillimpar ar
forskarskolor. Erfarenheterna fran dessa forskarskolor bor kommuniceras och
diskuteras inom fakulteterna och vidareforas 1 idéer om andra forskarskolor och
om forskarskoleliknande samarbeten inom HT, men ocksa med andra fakulteter
och fakulteter vid andra laroséiten, nationellt och internationellt. En annan sorts
forum for erfarenhetsutbyte ar nitverk, framforallt nationella, inom
forskningsdmnen.

Tillgéngen till goda och vilutbildade handledare 4r avgorande for en god
forskarutbildning. Friagor som ror handledning — innehdll, omfattning et cetera
— &r centrala och behdver uppmirksammas dvergripande, inte bara inom de
enskilda handledarkollegierna.

Seminarier &r en viktig arbetsform inom HT-fakulteterna. For att de fortsatt ska
spela en sédan roll i en strikt reglerad forskarutbildning behover
seminariekulturen kontinuerligt uppméarksammas och diskuteras.

Némnden har arbetat med internationalisering av forskarutbildningen, och
medel avsitts som mojliggor viss mobilitet. Det finns ménga ytterligare aspekter
kring internationalisering och interkulturell kompetens som behdver



uppmirksammas. Rent konkret innebér det 6kande intresset for double degrees att
det behdvs en beredskap och kompetensutveckling avseende dessa fragor.

Anstéllningsbarhet p4 arbetsmarknaden hos de forskarutbildade vid HT-
fakulteterna handlar frimst om kommunikationsinsatser. Kompetensen &r god,
men kidnnedomen om den behdver 6ka i samhéllet utanfér universitetet, och
former behover arbetas fram for denna kommunikation.

Doktorandernas delaktighet dr mycket viktig for utvecklingen av
forskarutbildningen. Kraven pa doktoranderna att slutfora studierna pa ett
framgangsrikt sitt inom nettostudietiden skapar osékerhet kring hur studierna
paverkas som helhet av ett studentfackligt engagemang. Det dr viktigt att {2
fram former som gor att doktoranderna kan engagera sig for att bidra till
utvecklingen av forskarutbildningen och fullgora insatser i de olika beslutande
organen vid fakulteterna.

Forskningsndmnden

HT-fakulteterna slar vakt om den fria grundforskningen, utifran évertygelsen om
att nyfikenhetsdriven forskning genererar virdefulla resultat av langsiktig
betydelse. Detta innebdr ett stindigt inflode av nya vetenskapliga
intresseomrdden, samtidigt som dldre inriktningar forsvinner efterhand. HT-
fakulteterna stodjer anstrdngningarna att séka och erhdlla externa
forskningsanslag. Resultatet dr en dynamisk verksamhet med skiftande innehall
och metoder. Forskningen vid HT-fakulteterna har stor bredd och pd manga
omrdden betydande internationell spets, och det dr viktigt att denna bredd och
spets kan fortleva och utvecklas innehdllsligt oavsett vilka formella strukturer som
inramar den.

Sammanhéngande forskningstid dr nodvéndig for att bedriva god forskning. De
forskande ldrarna behdver stod sa att den vetenskapliga verksamheten kan
kombineras pé ett optimalt sdtt med undervisning och andra uppdrag.

HT-fakulteterna behdver utveckla olika former for att stodja unga forskare, sa
att de kan skapa en grund for att ta dver som framtida forskningsledare. Det
kréver insatser for att skapa bra och ekonomiskt héllbara forutséttningar for
postdoktoral forskning och for framgangsrika forskningsansékningar.

Samtiden innehaller stora globala utmaningar inom en méngd omraden, och det
finns en 6kad medvetenhet om humanioras och teologis betydelse for att mota
dessa utmaningar. For detta behovs tvirvetenskapligt samarbete bade mellan
dmnen inom HT-fakulteterna och 6ver fakultetsgrianserna. Det strategiskt viktiga
arbetet med samarbete och samverkan mellan vetenskaperna och mellan
vetenskapssamhéllet och externa aktorer ska vidareutvecklas.

HT-forskarna arbetar redan girna tvirvetenskapligt, men samarbetet kan utvidgas
till fler &mnen och fler forskare. Samarbetet med och mellan HT-fakulteternas
infrastrukturenheter ska intensifieras for att stodja institutions- och
fakultetsoverskridande forskning och samverkansprojekt.

Forskare vid HT-fakulteterna genererar ménga olika forskningsdatatyper,
bade siddana som anvéinder traditionell infrastruktur, som bibliotek och
arkiv, och stora e-vetenskapliga/digitala datamingder som bade kriaver
berdkningskraft och digital kort- och 14ngsiktig lagring.
Forskningsdatahanteringen é&r ett stort och vixande problemomréde som



HT inte ensamt kan hantera. Med sin tidiga satsning pé en
verksamhetsanpassad IT-enhet kan HT dock ge viktiga bidrag till
gemensamma l6sningar. Forskningsdatahantering innehéller darutover
ménga aspekter som inte dr tekniska. HT ska arbeta for en 6kad tydlighet
sdvil avseende de interna och externa krav som stélls som avseende
processerna kring forskningsdatahantering. Infrastrukturenheternas stod i
form av kunskapsspridning, verktyg och infrastruktur genom hela
forskningsprocessen ska vidareutvecklas. Tétt kopplade till
forskningsdatahanteringen ér de forskningsetiska fragorna, och det
behovs fortsatta insatser for att medvetandegora frdgornas vikt och att finna
goda rutiner for att hantera dem.

HT-fakulteterna har genomfort tva storre forskningsutvérderingar, dels RQ 08
inom ramen for universitetets gemensamma satsning, dels HTRQ 14 i egen regi. I
forhallande till utvéirdering av utbildning pa olika nivéer ér
forskningsutvirderingar mer fakultetsspecifika. Nationella
forskningsutvirderingar ir aktuella i samband med UKA:s évergripande
utvirderingsuppdrag. Oavsett hur nationella forskningsutvérderingar utformas ska
HT bygga vidare pa och utveckla andamalsenlig forskningsutvirdering for sina
behov.



