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1 Utseende av justeringsperson 
Fanni Faegersten utses. 

2 Fastställande av dagordningen 
Styrelsen beslutar att fastställa dagordningen i enlighet med 
utsänd kallelse. 

3 Workshop. Prioriteringar av Samverkansrådets 
rekommendationer till HT-fakulteterna inför 
framtiden 
Bilaga§ 3. Samverkansrådets rekommendationer Reframing 
the Humanities at Lund University. 
Föredragande: Karin Salomonsson 

Workshop genomförs som uppföljning av Samverkansrådets 
första presentation av rekommendationerna 2025-09-24. 
Kanslichefen introducerar en uppgift för grupperna att lyfta 
fram tre prioriterade områden som HT-fakultetema bör 
fokusera på inför framtiden med utgångspunkt i 
visionsdokumentet Reframing the Humanities at Lund 
University. 
Resultatet från diskussionerna kommer att sammanställas och 
lämnas till arbetsgruppen i Samverkansrådet. 

4 Bokslutsrapport Humanistiska och teologiska 
fakulteterna 2025 
Bilaga§ 4. Bokslutsrapport HT-fakulteterna. 
Föredragande: Jonas Sundin 

Ekonomichefen redogör för bokslutet för 2025 och konstaterar 
att de besparingsåtgärder som HT vidtagit har haft effekt. 
Humanistiska och teologiska fakulteterna redovisar ett resultat 
för helår 2025 på -34 449 tkr, vilket är ett resultat som ligger i 
linje med såväl budget som föregående år. Dock har 
resultatutvecklingen för verksamheterna utbildning och 
forskning gått åt olika håll. 
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Utbildning lämnar ett helårsresultat om -11 445 tkr, som är 
betydligt bättre än såväl föregående år som budget. Avsevärt 
lägre personalkostnader är den största anledningen till det 
minskade underskottet men även lägre lokalkostnader tfa nytt 
hyresavtal LUX påverkar. Men de universitetsgemensamma 
kostnaderna jämfört med föregående år har ökat. 
Utfallet för forskning är -23 004 tkr för helåret, vilket är ett 
avsevärt större underskott än såväl föregående års resultat som 
budget. Resultatet beror dels på att bidragsintäkterna har haft 
en låg utveckling, dels att driftskostnaderna ökat. Även de 
universitetsgemensamma kostnaderna har ökat betydligt 
jämfört med föregående år. 
På forskningen har de tidigare årens starka utveckling av de 
externa bidragsintäkterna avstannat och ligger på motsvarande 
nivå som föregående år. Förhoppningen är att detta endast är 
en tillfällig avmattning och att utvecklingen ska återupptas 
nästa år. 
Myndighetskapitalet på ämneslärarutbildningen är från och 
med 2025 inte längre exkluderat från måltalet, men beräknas 
och följs upp separat. Det utgående myndighetskapitalet 
exklusive ÄLV utgör 7,1 % av kostnaderna. Därmed uppfyller 
HT universitetets måltal om 15 % och inget avlyft görs. 
Myndighetskapitalet på ÄLV uppgår till 35,8 %, vilket därmed 
medför ett avlyft till LV om 509 tkr. 
Utbildningsproduktionen för helåret visar att HT-fakulteterna 
fyller utbildningsuppdraget och överproducerar med 6,9 %. En 
stor anledning till denna överproduktion beror på 
prislappsförändringen med tillhörande bås-sänkning, vilket 
inte institutionerna hunnit genomföra i helårseffekt. Även 
ÄLU fyller sitt uppdrag och överproducerar med 20,5 %. 

Ledningen anser att verksamhet och ekonomi följer beslutad 
planering och budget inklusive de åtgärder som HT­ 
fakulteterna beslutat för att nå en ekonomi i balans. 

Fakultetsstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget 
- att fastställa HT-fakulteternas bokslutsrapport för 2025. 
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5 Information: Totalbudget 2026 HT-fakulteterna 
Bilaga § 5a. Fastställd totalbudget. 
Bilaga § 5b. 5b. Totalbudget, bilaga 1. 
Bilaga § Se. Totalbudget, bilaga 2. 
Bilaga § 5d. Protokollsutdrag AU 2026-01-14. 

Ekonomichefen redogör för förslaget till totalbudget 2026. 
Under de senaste åren har den ekonomiska situationen 
försämrats avsevärt. Fokus har skiftat till att nu försöka 
bromsa uppbyggnad av negativa myndighetskapital i 
verksamheten. 
Det finns dock fortfarande satsningar vid olika institutioner 
som avser att sänka myndighetskapitalet och som har 
kvarvarande effekt under 2026. 
Det budgeterade resultatet för HT-fakulteterna är -31 390 tkr, 
fördelat på utbildning -15 484 tkr och forskning -15 905 tkr. 
Det är ett något bättre resultat än för 2025 och främsta 
anledningen till det är de olika besparingsåtgärder som 
verksamheterna vidtar. 
HT-fakultetemas samlade myndighetskapital budgeteras till 35 
mnkr motsvarande 4 % av kostnaderna, vilket är lägre än 
måltalet om 15 %. Från och med 2025 är dock 
myndighetskapitalet på ämneslärarutbildningen inte exkluderat 
från måltalsmodellen utan ska istället särredovisas. 
Myndighetskapitalet på ämneslärarutbildningen beräknas 
uppgå till 56 % vilket därmed innebär ett avlyft om 392 tkr. 

Totalbudget för HT-fakultetema 2026 läggs till handlingarna. 

6 Information: Flerårsprognos 2027-2028 HT­ 
fakulteterna 
Bilaga § 6a. Fastställd flerårsprognos. 
Bilaga § 6b. Flerårsprognos, bilaga 1. 
Bilaga§ 6c. Protokollsutdrag AU 2026-01-14. 
Föredragande: Jonas Sundin 
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Ekonomichefen informerar om flerårsprognosen. 
Under perioden 2027-2028 beräknas resultat att fortsatt vara 
negativt men underskottet minskar. Målsättningen är att 
myndighetskapitalet totalt sett inte ska bli negativt under 
prognosperioden. I så fall kommer ytterligare åtgärder att 
vidtas, inklusive översyn av möjliga strukturförändringar 
avseende utbildningsutbudet. HT-fakulteterna har vidtagit flera 
åtgärder för att balansera ekonomin: 
-Paus i genomförandet av professorsprogrammet 
-Antagningsstopp för (helt) fakultetsfinansierade doktorander 
2025 samt en restriktiv nivå på antagning av nya 
fakultetsfinansierade doktorander 2026 
-Skiftat fokus inom grundutbildningen från ökad 
utbildningsproduktion till sänkt kostnadsnivå med målsättning 
att nå ekonomisk balans samtidigt som utbildningsuppdraget 
uppfylls 
-Minskad omfattning av SI-verksamheten 
-Generell återhållsamhet avseende vikarier/visstidsanställa 
samt driftskostnader. 
-Externfinansierade forskningsprojekt som medför betydande 
samfinansiering avslås i större omfattning 

För prognosperioden beräknas vårt myndighetskapital 
understiga målnivån, dock kommer sannolikt avlyft att göras 
på ämneslärarutbildningen. 

Diskussion om konsekvenserna av fortsatt minskade resurser 
och om fler åtgärder behöver vidtas. Sammanfattningsvis 
beslutar styrelsen att återuppta frågan med underlag från 
ekonomichefen från uppföljningssamtal med institutionerna 
som ska inledas inom kort. 

Flerårsprognos 2027-2028 läggs till handlingarna. 
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7 Revidering av sammansättning och 
mandatperioder för Rådet för 
högskolepedagogisk meritering (RåHM) 
Bilaga§ 7a. PM. Revidering av sammansättning och 
mandatperioder för Rådet för högskolepedagogisk meritering 
(RåHM). 
Bilaga § 7b. Arbetsbeskrivning för ledamöter i Rådet för 
högskolepedagogisk meritering. 
Bilaga§ 7c. Beslut. Revidering av sammansättning och 
mandatperioder för Rådet för Högskolepedagogisk Meritering 
(RåHM). 
Dnr: STYR 2026/190 
Föredragande: Sara Håkansson 

Sara Håkansson redogör för förslaget till revidering som 
innebär en utökning med en ledamot för ökad kapacitet vid 
jävsituationer. För en bättre anpassning till rådets arbetscykel 
föreslås också att mandatperioden för ledamöter ändras till att 
gälla per halvårsskifte och med start från och med den 1 
september 2026. 
Karin Salomonsson föreslår ett tillägg till förslaget: 
att som en konsekvens av detta beslut revidera dokumentet 
Instruktioner för nämnder, råd och nätverk vid Humanistiska 
och teologiska fakulteterna. 

Fakultetsstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget 
- att utöka RåHM med en ytterligare ledamot fr.o.m. 1 
september 2026, för att säkerställa full beredningskapacitet vid 
jävssituationer, 
- att mandatperioderna för ledamöter i RåHM framöver löper 
per halvårsskifte, i enlighet med rådets arbetscykel 
(1 september-30 april), med start vid kommande 
tillsättningsomgång, 
- att uppdra åt valberedningen att beakta dessa förändringar i 
sitt pågående arbete med nomineringar till RåHM, samt 
- att som en konsekvens av detta beslut revidera dokumentet 
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Instruktioner för nämnder, råd och nätverk vid Humanistiska 
och teologiska fakulteterna (STYR 2024/260). 

8 Informations- och diskussionspunkt om Lund 
Humanities Village. 
Bilaga § 8. Lund Humanities Village. 
Föredragande: Johannes Persson 

Johannes Persson sammanfattar visionsdokumentet Lund 
Humanities Village (L VH) med en koppling till att det utgör en 
framtida satsning för HT-fakulteterna som blev högt 
prioriterad av ledamöterna under workshopen § 3. 
Uppstarten för projektet Lund Humanitiets Village planeras 
under vårterminen 2026 med två arrangemang i samarbete med 
HTS, en invigning med tal och prominenta gäster samt en 
mindre festival med olika aktiviteter. Initieringen av Lund 
Humanities Village har möjliggjorts genom generöst stöd från 
Ohlsson-stiftelsen. Projektet kommer efterhand att involvera 
ett brett nätverk av samarbetspartners inom och utanför Lunds 
universitet. 

Rapporten läggs till handlingarna. 

9 Information: Etablering av HT-fakulteternas Al­ 
expertgrupp. 
Föredragande: Sara Håkansson. 

Återkoppling till fakultetsstyrelsen enligt tidigare beslut om 
etablering av AI-expertgrupp inom HT-fakulteterna. Sara 
Håkansson informerar om att ett etableringsmöte ägt rum i 
december 2025 med både HT-interna och externa 
representanter som engagerat sig i AI-frågor. Expertgruppen 
kommer att göra en behovsinventering hos institutionerna 
under hösten 2026. Kostnaderna i samband med 
expertgruppens arbete och utbildningsaktiviteter beräknas 
uppgå till 200 000 kr. 

Rapporten läggs till handlingarna 
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1 O Information från dekanus 
Dekanus informerar om programmet för kommande Fokus 
Framtid seminarier och välkomnar alla till det inledande temat 
China - a Complex Cooperation den 24 februari. I panelen 
ingår Lars Peter Freden, tidigare svensk ambassadör i Kina, 
Hanna Sahlberg, mångårig utrikesreporter i Kina för Sveriges 
Radio, Michael Schoenhals, professor emeritus i kinesiska, 
Marina Svensson, professor med inriktning mot studier av det 
moderna Kina, Erik Renström, rektor vid Lunds universitet, 
samt en representant från Alfa Laval (TBA). 
Vidare informerar dekanus om ett initiativ från Copenhagen 
Buisness School för att utveckla ett samarbete för framtiden 
kring danskt-svenskt utbyte, samt en sommarskola kring AI. 

11 Information från verksamhetsnämnderna 
Bilaga § 11 a. Protokoll från grundutbildningsnämnden. 
Bilaga § 11 b. Protokoll från forskningsnämnden. 
Bilaga§ 11 c. Protokoll från forskarutbildningsnämnden. 

Sara Håkansson, prodekan för grundutbildning, rapporterar i 
anslutning till GUN:s protokoll 2025-12-16 § 7 att 
grundutbildningsnämnden i sin verksamhetsplan har lyft 
SI-verksamheten som en strategisk fråga. Nämnden har 
behandlat ett förslag om att initiera en utredning kring en 
hållbar och resurseffektiv SI-verksamhet för HT-fakulteterna, 
mot bakgrund av två institutioners beslut att pausa SI­ 
verksamheten under 2026. 

Vidare rapporterar Sara Håkansson att 
grundutbildningsnämnden påbörjat arbetet med 
HT-fakulteternas handlingsplan för pedagogisk kompetens­ 
och karriärutveckling inom ramen för Lunds universitets 
pedagogiska ramverk. Handlingsplanen kommer att tas upp för 
beslut i fakultetsstyrelsen vid majmötet 2026. Samtliga 
fakulteter vid Lunds universitet är ålagda att ta fram en 
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handlingsplan för pedagogisk kompetens- och 
karriärutveckling och rapportera den till universitetsledningen 
senast maj 2026. 

Alexander Maurits, prodekan för forskarutbildning, rapporterar 
att det efter antagningsstoppet av helt fakultetsfinansierade 
doktorandanställningar under 2025 att 13 fakultetsfinansierade 
doktorandtjänster, 2 fakultetsfinansierade doktorandtjänster 
inom Nationella forskarskolan i historiska studier samt ett antal 
externfinansierade doktorandtjänster nu är under tillsättning. 

Vidare berättar Alexander Maurits om det uppdrag HT­ 
fakulteterna fick av universitetsledningen i fjol, ett uppdrag 
som innebär att HT-fakulteterna ska rapportera antalet 
forskarutbildningsämnen samt hur forskningsmiljöerna runt 
dessa ämnen är uppbyggda för att på bästa sätt stödja 
doktorandernas utveckling. Uppdraget ska redovisas i samband 
med vårdialogen med universitetsledning i mitten av mars. 

Protokollen läggs till handlingarna. 

12 Föregående protokoll. 
Bilaga§ 12. Fakultetsstyrelsens protokoll 2025-11-05. 
Dnr: STYR 2025/2494 

I anslutning till § 3 meddelar Karin Salomonsson att det nu är 
öppet för nomineringar till fakultetsledning och styrelse inför 
nästa mandat. 

Protokollet läggs till handlingarna. 
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13 Meddelanden 
Bilaga § 13. Meddelandeförteckning med bilagor. 

Till meddelanderapporten läggs att årets hedersdoktorer knutna 
till HT-fakulteterna utsetts samt att Johannes Persson blivit 
invald i styrelsen för Kollegiet för samhällsforskning (SCAS) 
vid Uppsala universitet för perioden 2026-01-01 - 2028-12-31. 

Vid protokollet 

Anna Alsmark 

Justeras 

~.~ 

Johannes Persson 

--jCeo c9- .... -- 
Karin Salomonsson 
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Fanni Faegerste(J 


